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Forslag till verksamhetsplan

Forslag till verksamhetsplan 2023 (VP23) utgar fran den politiska inriktningen for
mandatperioden och planeringsunderlagets direktiv fér perioden 2023-2025.

Verksamhetsplanen ar kommunfullméaktiges dvergripande styrdokument och
innehaller kommunfullmaktiges utvecklingsomraden, mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar
2023 med plan for aren 2024-2025 samt investeringsplan for aren 2023-2025.

Namnderna ska i juni lamna ett yttrande 6ver forslag till verksamhetsplan 2023
for sin del. Efter att nAmnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommun-
styrelsen @rendet med verksamhetsplan 2023 under hdsten for beslut i kommun-
fullméktige i november 2022. Under hdsten kommer verksamhetsplanen att
uppdateras med:

Aktuella nyckeltal och jamforelser med andra kommuner

Den styrande politikens prioriteringar

Ny prognos for investeringar

Ny prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2022 och en

ny befolkningsprognos per september 2022.

e Skatteintakter och utjamning enligt senaste skatteunderlagsprognosen
och ny befolkningsprognos per september 2022.

e Ny prognos for intakter fran exploatering och markforséljning per delar

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskétt kommun med god ekonomi. Kvaliteten i
verksamheterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda
resultat och forskolorna erbjuder en trygg och stimulerande miljo for barnen.
Tabys aldreboenden haller hog och stabil kvalitet samtidigt som
naringslivsklimatet ar gott och nyféretagandet hdgt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att
invanarna ar néjda med kommunens verksamheter, blev tydligt da Taby aterigen
placerar sig i topp i den nationella medborgarundersékningen for 2021 som
Statistiska centralbyran genomfor. Tabyborna ger ett hundraprocentigt positivt
svar pa frdgan om vad de tycker om Taby som en plats att bo och leva pa, vilket
placerar Taby hogst i landet. Aven pa frdgan om Tabyborna kan rekommendera
andra att flytta till kommunen, far Taby hogst andel positiva svar i landet. Taby
placerar sig pa tredjeplats nar det galler hur kommunerna skéter sin verksamhet
samt invanarnas mojlighet till insyn och inflytande. Taby ar den enda kommunen
som placerar sig bland de tre béasta kommunerna i landet i alla de fyra helhets-
fragorna som stélls i undersokningen. Det &r tydligt att arbetet med att forbattra
valfardstjansterna och mota invanarnas behov fortsatter att ge resultat i vad
Tabyborna upplever.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor
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omsorg skapas attraktiva och trygga miljéer for boende och foretagare. Halva
Taby ska vara gront och hela Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i
vardagen och utvecklas for framtiden.

Taby kommun ska &ven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med
hog kvalitet. Det staller krav pa ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa
Tabybornas basta och god ekonomisk hushallning. Standiga forbattringar kan
och ska genomféras i alla verksamheter. Goda exempel fran andra organisa-
tioner ska anvandas i utvecklingsarbetet och stod hamtas fran forskningen for till
exempel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt
hallbarhetsarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom
omprovning av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre
service, narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska beslutade inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning fér mandatperioden 2019-2022 har
sammanstallts i en 6verenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. En ny politisk inriktning for 2023- 2027
kommer att tas fram efter valet och inga i verksamhetsplanen som beslutas av
kommunfullmaktige i november.
Den politiska inriktningen for mandatperioden 2019-2022 innehaller foljande
omraden:
e Det ska fungera
Ekonomi och skatt
Valfrihet och kvalitet
Trygghet, lag och ordning
Forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI
Jobb och féretagande
Integration
Aldreomsorg
Bostader och narmiljo
Milj6 och klimatstrategi
Kollektivtrafik och infrastruktur
Funktionsnedsatta och LSS
Idrott och fritid
Kultur

Styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullméaktige faststaller mal och indikatorer
fér kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.
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e Visionen ska gélla pa lang sikt
e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
e Namndmalen 1 -4 &r

Taby kommuns vision:
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Taby kommuns inriktningsmal
Taby kommun har tre inriktningsmal som ska vara vagledande och i
verksamhetsplanen ska namndernas mal och indikatorer tydligt kopplas till
inriktningsmalen.

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

e Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Inriktnings- och namndmal for 2023

Nedan ar en sammanstallning av kommunstyrelsens, ndmndernas och bolagens
mal, arbetsmiljomal och finansiella mal inom respektive inriktningsmal.

Inriktningsmal Namndmal

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljoén (KS)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (KFN)

Det &r attraktivt och tryggt | | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (KFN)

att leva och verka i Taby Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (BGN)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (GNN)

Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun (GNN)

Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktér ska uppgé till 3 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning (finansiella)

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska dverstiga 30 % under planperioden
(finansiella)

Kommunens langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning (finansiella)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska tka over tid (finansiella)

Taby &r en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt
hallbar kommun Taby &r en av landets basta miljokommuner (KS)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (bolagen)

Téaby har en effektiv fastighetsbildningsprocess (LMN)

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation
(SON)

Elevernas psykiska och fysiska hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna
(BGN)

Tébybor &r i egen forsorjning (GNN)
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Inriktningsmal Namndmal

finansieras av

Taby kommun
haller hog kvalitet Vuxna med stod och insatser ar néjda med dess kvalitet (SON)

Vi skapar arbetsgladje (KS arbetsmiljo)

Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande. (KS arbetsmilj®)

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser (KS)

Téby ar en attraktiv kommun med bra service och bemdétande (KS)

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner (SBN)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och en god
Verksamheter som service nar de &r i kontakt med SRMH. (SRMH)

Aldre med stdd och insatser &r néjda med dess kvalitet (SON)

Barn och unga med st6d och insatser ar néjda med dess kvalitet (SON)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (BGN)

forutsattningar och behov (BGN)

| forskolan ger undervisningen varje barn majlighet till utveckling utifr&n sina

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (GNN)

Overformyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt (OFN)

Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2023-2025 finns gemensamma utvecklingsomraden som
alla verksamheter behover arbeta med for att inriktningsmalen ska kunna nas.

Tabys utfall inom utvecklingsomradena ska jamféras med de kommuner som
presterar bast inom respektive omrade. Genom jamforelser med framgangsrika
exempel inom ett omrade kan kommunen identifiera omraden att utveckla.

Kvalitet och effektivitet

Effektivitet utvecklas genom att uppna ckad eller bibehallen kvalitet till lagre eller
ofdrandrad kostnad. Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer for kvalitet och
brukarnas ndjdhet med verksamheten.

att alla verksamheter har ekonomiska jamférelsetal for att sdkerstélla att
varje skattekrona anvands pa basta satt och att kostnaderna halls pa en
niva som &r langsiktigt hallbar.

en Okad inkbpssamordning for att minska administration, minska
kostnaderna genom storkundsrabatter och férbattrad uppféljning.

att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med
kommunens fastighetsstrategi dar det bland annat framgar att kommunen
kan aga fastigheter for verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bor
aga fastigheter dar verksamheten bedrivs av privata utforare.

att minska investeringsvolymen genom prioritering i utbyggnadsomraden,
effektiv lokalférsorjning med en ambitionsniva anpassad till kommunens
ekonomiska forutsattningar.
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Service och bemoétande

Service och bemétande utvecklas genom:

e att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna
snabbt kan fa svar pa sina fragor.

o att fler nyheter och beslut férmedlas.

e att Tabybornas dnskemal om och behov av information méts snabbt.

e att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Digitalisering
Digitaliseringens mojligheter tas tillvara genom:
e att 6ka samverkan med andra kommuner.
e att 6ka samverkan internt sa att ldsningarna ar effektiva, sékra och
kosthadseffektiva ur alla aspekter.
e att 6ka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att frigéra
resurser till annat.
e att starka formagan att leda verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering.
e att ersatta papper med digitala sjalvserviceldsningar (exempelvis e-
tjanster, chatt, sakra meddelanden) for att forenkla for invanare och
foretagare och for att snabbt ge dem aterkoppling.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att félja upp och analysera resultaten i
kommunens verksamheter. Nedan redovisas nagra av Tabys resultat fran
verksamheterna i jamférelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning

Tabys forskolor och grundskolor &r bland de basta i landet. Skolorna i Taby star
sig mycket bra i jamforelse med Ovriga skolor i landet bade vad det galler
meritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen.

Elevernas kunskapsresultat &r mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen
2021 nadde Tabys kommunala och fristdende skolor sammantaget ett meritvarde
i genomsnitt pa 263,4 vilket ar en 6kning andra aret i rad. Nedan redovisas
meritvarden for kommunala och fristaende skolor var och en for sig.
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Kommunala skolor - elever i ak 9, meritvarde genomsnitt (17 amnen)

300

280 275,0 2714

263,0 262,2 255.8

260

2389 2443 2427
24
200

Taby Danderyd Lidingd Nacka Sollentuna Solna  Osteraker  Lanet
=2018/2019 =2019/2020 =2020/2021

o o

Fristaende skolor - elever i ak 9, meritvarde genomsnitt (17 amnen)
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Maluppfyllelsen avseende andel elever som uppnar kunskaper motsvarande
minst betyget E i alla &mnen var den hdgsta nagonsin lasaret 2020/2021.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen ar hégt, sammantaget
uppgar andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen till 89,5 %. Nedan
redovisas andelen for kommunala och fristaende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
100 92,5 91,7 90,8 89,3

N 84,4 s 83,5 7.1
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40
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o

12018/2019 =2019/2020 w2020/2021
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Fristaende skolor - andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
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Andelen behdriga till yrkesprogram i Tabys skolor var sammantaget 95,1 %.
Resultaten fortsatter att 6ka for bAde kommunala och fristdende skolor. For de
kommunala skolorna &r resultatet nast hogst i landet. Nedan redovisas andelen
for kommunala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor — andel elever som &r beh('jriga till yrkesprogram
100 970 959 950 937
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Fristaende skolor — andel elever som &ar behoriga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet och &r fortsatt attraktiva for
manga elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfragan
och soktryck férandras. Den genomsnittliga betygspoéngen for elever som tagit
gymnasieexamen pa hogskoleférberedande program pd Ava gymnasium &r
oforandrat jamfort med foregdende ar. Den genomsnittliga betygspo&angen
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fortsatter att utvecklas positivt for yrkesprogrammen.

Vuxenutbildningen fortséatter att prestera goda resultat for bade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.

Social Omsorg

Resultat fran brukarundersokningen for aldre finns fran 2020. Resultaten visar
bland annat att 82 % av brukarna inom hemtjanst anser att de fatt vélja utférare
vilket ar betydligt hdgre resultat an i jamférelse med riket (58 %) och lanet (74 %).
N&jdheten med bemdétandet inom hemtjansten var fortsatt hogt pa 97 %.

Infér sommaren 2022 redovisas resultat fran brukarundersékningen inom
aldreomsorgen som genomférdes under januari-februari 2022 (2021
genomfordes ingen brukarundersokning).

Inom omrade funktionsnedsattning visar resultat fran den kommunala
brukarundersoékningen att néjdheten inom boende ar god.

Funktionsnedsattning - ndjdhet med grupp- och servicebostad inom den
kommunala omsorgen
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viktiga for dig viktiga for dig
hemma? hemma?

mJa =lbland

Jamforelser med andra kommuner gors ej da metoderna for undersokningen
skiljer sig at.

En jamférelse med andra kommuner vad galler medelvarde for utredningstider
inom beroendevarden visar att Taby har bland de kortaste utredningstiderna i
landet.
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Beroendevard - genomsnittlig utredningstid i dagar
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Kultur och fritid

Tabys invanare ar aktiva, vilket bland annat matningar av deltagartillfallen visar.
Invanarna i Taby kommun ar mer néjda an genomsnittet i lanet med
mojligheterna att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. N6jdheten
har varit stabil de senaste aren.

Majligheten for invanare att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
- andel positiva svar
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Taby Danderyd Lidingd Nacka Osteraker Lanet

Sa tycker medborgarna

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarundersékning som
Statistiska centralbyran genomforde hosten 2021.

Tabyborna ger ett hundraprocentigt positivt svar pa fragan om vad de tycker om
Taby som en plats att bo och leva p3, vilket placerar Taby hogst i landet. Aven pa
fragan om Tabyborna kan rekommendera andra att flytta till kommunen, far Taby
hogst andel positiva svar i landet. Taby placerar sig pa en tredjeplats nar det
galler hur kommunerna skoter sin verksamhet samt invanarnas majlighet till insyn
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och inflytande. Taby ar den enda kommunen som placerar sig bland de tre basta
kommunerna i landet i alla de fyra helhetsfragorna som stélls i undersoékningen.

Taby arbetar for att utveckla naringslivsklimatet ytterligare. | Svenskt Naringslivs
ranking av kommunernas foretagsklimat for ar 2021 tog Taby ett kliv framat och
steg 28 placeringar till plats 19.

Taby kommun ar en saker kommun med |ag brottsutsatthet utifran bade ett
nationellt och regionalt perspektiv. Sammantaget visar resultaten fran
medborgar- och trygghetsundersokningar under 2021 att andelen som &r trygga
ar hogre i Taby kommun, jamfért med exempelvis snittet for
Stockholmskommunerna.

Totalt antal anmalda brott 2019-2021 (antal per 100 000 invanare)

25000

2019 #2020 %2021

20000

15000

10000

5000

0 .
Taby Danderyd Lidingd Nacka Sollentuna Solna Osteraker  Stockholms Sverige
lan

Genom Valkommen framtid far nyanlanda tidigt majlighet till praktik och studier.
Detta har varit en framgangsrik verksamhet som hjalpt manga till egen
forsorjning. Arbetsformedlingens senaste statistik fran februari 2022 visar att
Taby har fjarde lagsta arbetslosheten i lanet pa total niva. Bland utrikes fodda
ligger Taby trea i lanet. Aven for Tabys ungdomar &r arbetslosheten 1&g, dar
ligger Taby pa en tredjeplats i lanet. Tabys arbetsloshet ligger pa 3,7 % vilket kan
jamforas med riket dar arbetslésheten ligger pa 7,2 %.

Ekonomi

Ekonomiska bedémningar for planperioden

Rysslands invasion av Ukraina &r en faktor som paverkar prognoserna av det
ekonomiska laget. Kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens energi- och
ravaruprisinflation, och hojer osakerheten vad galler den ekonomiska
utvecklingen framover. Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige har
forsvagats sedan invasionen inleddes.

Trots detta pekar prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) mot
en fortsatt aterhamtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i
Ukraina bedéms inte ge nagra stora negativa effekter pa den inhemska
efterfragan i Sverige. SKR menar dock att konjunkturen sannolikt varit starkare
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om kriget inte brutit ut.

Aterhamtningen for arbetsmarknaden beréknas kunna fortgé — trots globala
risker, hog inflation och stigande rantor. Nar det galler sysselséattningen kvarstar
mer att hamta igen, efter den lagkonjunktur som pandemin och restriktioner
medférde. Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer kunna starkas rejalt i ar, vilket
gynnar inhemsk efterfrdgan och jobben i Sverige. Detta kommer, enligt SKR, att
driva upp antalet arbetade timmar, vilket gynnar Ionesumman och det
kommunala skatteunderlaget.

Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos kommunens invanare en liten utvaxling pA kommunens totala
intakter. Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i
balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den méater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an foérvantat. Vid ett urval
med nagra intressanta jamforelsekommuner i Stockholms lan kan vi se det
forvantade sambandet.

Taby har en lag kostnadsniva som méter den lagre skatten. Andra orsaker till
skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa 6vriga verksamheter samt
andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och utdelningar fran
kommunala bolag. Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats
och nettokostnadsavvikelse for 2021. Preliminara siffror for 2022 indikerar en
fortsatt stor negativ avvikelse?.

1 skr publicerar nyckeltalen for 2021 i borjan av juni manad.
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Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna for 2021 visar att
investeringsnivaerna har gatt ned i vissa kommuner.

For att fa jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek sétts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intakter fran skatter, statshidrag och utjamning.

Tabys investeringar uppgick till 21 % av intdkterna 2021 och det var hégre an vad
jamforelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA
(vatten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler samt inslag av externa aktorer
kan forklara skillnaderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas
investeringar 2021 som andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kalla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pA kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamférelsekommunerna en Iag soliditet. For flertalet
kommuner har starka resultat stérkt soliditeten jamfort med 2020. Soliditet for
2021 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstaende diagram.

Soliditet, % (Kalla: SCB)
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Skuldséattning

Det som inte &r finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i ndgon form dar belopp och I6ptid &r kéant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar séakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sé kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastruktur-
investeringar. Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeforhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt laga soliditet forklaras inte bara av hdg skuldsattning utan aven av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. For flertalet kommuner har
starka resultat mojliggjort en hdg sjalvfinansiering av arets investeringar vilket
bromsat eller minskat skuldsattningen jamfért med 2020. Nedanstaende diagram
visar skulder, avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar for
kommunerna fér 2021.
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Eget kapital, korta och langa skulder samt avséattningar som andel av samtliga
tillgangar, % (Kalla: SCB)
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Finansiella mal
Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning & kommunens
langsiktiga finansiella mal:

e Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ska uppga till
3 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (resultatmal)

e Kommunens langfristiga lan for egen rakning, far maximalt uppga till 70 %
av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
(skuldtak)

o Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska tka éver tid
(soliditetsmal)

Ett resultatmal pa tre procent motsvarar 2023 ett resultat pa 129 mnkr.

Skuldtaket motsvarar ett Ian pa 3 000 mnkr ar 2023. Vid en normalranta pa tre
procent innebar det att cirka tva procent av kommunens intakter gar till rante-
kostnader. Vid maximal beldning kan inte lanen dka mer &n vad intakterna okar.
Om forutsattningarna for kommunens ekonomi kraftigt forandras kan en laneram
som tillfalligt 6verstiger det faststallda skuldtaket behova tillatas. Skulle detta
behdvas ska det godkannas av kommunfullmaktige i vanlig ordning.

De tillgangar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med
egna medel eller lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — dvs.
hur stor andel av tillgangarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre
perspektiv bér kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna — med
andra ord en stabil soliditet.

Vardena pa de finansiella malen jamfort med utfall 2021 och budget enligt VP
2022 for planperioden framgar av nedanstaende sammanstallning.
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Finansiella mal Utfall VP = Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat efter justering for poster av engéngs-
karaktar* som andel av kommunens intakter fran 7 % 3% 3% 3% 3%
skatter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens langfristiga lan for egen rakning** som

andel av kommunens intékter fran skatter, generella 36% 40% 35 % 43 % 45 %
statsbidrag och utjamning
Kommunens soliditet 50% 50% 54 % 52 % 53 %

* Poster av engangskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ér tillfalliga under &ret och
resultatet efter denna justering mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med
skatteintékter.

** Egen rakning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa tre procent kommer med stor sannolikhet att krava ytterligare
effektiviseringar. Ett starkt resultat handlar inte om att "lagga pengar pa hég” utan
varje krona i starkt resultat innebéar en krona mindre i upplaning (givet den hoga
investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta
hur manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal,
lokaler fér den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intakter
styrs till storsta del av hur manga personer som ar folkbokférda den 1 november
aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnads-
utjdmningen inom ramen for den kommunalekonomiska utjamningen.

| Taby anvands en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. | denna anvands
en bedémning av hur manga bostader som kommer fardigstallas. Med hjalp av
olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda lagenheterna uppskattas.
Utbver detta tillkommer bedémningar av antalet fédda och déda.

| arbetet med verksamhetsplanen anvands befolkningsprognosen for att skatta
de framtida volymerna i karnverksamheten samt hur manga personer som
kommunen kan tillgodorakna sig nar det galler berdkningen av skatter,
statsbidrag och utjdmning.

Om det blir féréandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens beddmning av folkméangden blir en annan. Intdkterna anpassar sig
tamligen direkt till en forandrad folkméngd. P& kostnadssidan minskar volymerna
men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta perspektivet.
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Ekonomisk utveckling

| kommunallagen anges att kommunens budget ska innehalla tre ar. Samtidigt
ska kommunen planera fér god ekonomisk hushallning i verksamhet och
ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler ar perspek-
tivet r 2050. Detta &r det tidsperspektiv som kommunens éversiktsplan
redovisar. Vid 2050 ar aven kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen
slutférda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostader 6ka med i genomsnitt cirka 1,5 % per ar
till 2050. Okningen &r starkare i borjan av perioden nar det planeras for fler
bostader

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer kréva stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investe-
ringarna ska goéras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i
direkt anslutning till de nya bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor
som behdvs nar kommen vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 procent av
intakter fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnads-
omraden samt investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till
kommunens 6kade folkmangd.

Efter ar 2030 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i
befintliga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behovs under slutet av
perioden ar planen att de ska uppféras och bedrivas av externa aktérer.

Investeringarnas andel av intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (%)
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Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att
kunna sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via
forsaljning av mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp maste
kommunen lana upp. De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden mojliggor
amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intdkterna (skuldkvoten) dkar snabbt i bérjan av
perioden nar investeringarna &ar stora. | ett langre perspektiv nar investeringarna
gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett resultat pa 3 % av intakterna fran
skatter m.m. sjunker kvoten. Kommunen klarar malet pa maximalt 70 % med
marginal.

Rantebarande skulder som andel av intakter fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning (%)
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Den lagre sjalvfinansieringsgraden i borjan av perioden sétter en press pa
soliditeten nedat. Nar kommunen sedan planerar fér en mer balanserad
finansiering och investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Malet om starkt
soliditet kan bli svart att klara i det korta perspektivet.
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Verksamhetsplanen innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogors
for de risker och osékerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intakter bygger pa SKR:s bedomning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osakerheter. Osékerheten &r extra stor pa grund av
pagaende konflikt i Ukraina och vad den far for konsekvenser pa kommande ar.
Det innebar att de intékter som finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga.
Viss marginal finns genom att kommunen budgeterar ett 6verskott. Blir
avvikelsen stdrre an denna marginal kan det komma att kravas ytterligare
atgarder for att uppratthalla en ekonomi i balans.

Inflation och kommande avtalsrorelse

Under varen har inflationen varit den hégsta pa 30 ar. Det ar framforallt priserna
pa energi och livsmedel som 6kat kraftigt. Tidigare bedémningar har pekat pa att
uppgangen skulle vara évergaende. Allt fler bedomningar pekar nu pa att den
hoga inflationen kommer bli kvar langre. De hogre priserna slar igenom i
kommunens kostnader for exempelvis maltider.

Riksbanken har i april hgjt styrrantan och fler héjningar &r planerade under resten
av aret.

Nasta ar ar det nagra avtal pa arbetsmarknaden som I6per ut. Exakt hur arbets-
marknadens parter kommer att hantera de sjunkande reallénerna ar i dagslaget
ovisst.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demo-
grafin. For kommunens intakter ar befolkningen vid ingangen av beskattningsaret
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(1 november) det som bestammer nivan pa intékterna aret efter.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Metoden utgar fran planerade bostader. Utifran historiska
data kan konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt relaterad till hur
manga bostader som fardigstalls. Forandras konjunkturen kan det paverka
bostadsmarknaden och ddrmed kommunens framtida folkm&ngd.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade
och kommunsektorns finansiering blir sdledes beroende av den inriktning som
staten valjer och statens finansiella méjligheter. Under de senaste aren har
staten tackt upp for det svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag. Hur det
ser ut pa nagra ars sikt ar dock osakert. En 6kad inflation och hogre I6nedkningar
kommer dock spéa pa urholkningen.

Svag sjalvfinansiering och 6kad upplaning

Kommunen star infér stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa
cirka 80 procent fram till 2030. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de
budgeterade resultaten. Om kommunens intakter blir lagre pa grund av konjunk-
turen finns det en risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen lan okar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det galler strategisk lokalférsérjning. Det finns
en risk att kommunen star utan nodvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
l6sningar. Samtidigt ar det inte 6nskvart att ha ett dverskott pa lokaler om
kommunen bygger for tidigt och fér mycket.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktdrer. For att de ska vara ekonomiskt
intressant for privata utforare att bedriva verksamhet i dessa lokaler maste
nivaerna i kommunens ersattningssystem var pa en tillfredsstallande niva.

Sverigeférhandlingen

Enligt Sverigeforhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslags-
banan till city med 836 miljoner kronor (2016 ars prisniva). Utover detta kan det
tillkomma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskreserv. Totalt kan medfinan-
sieringen maximalt uppga till 913 miljoner kronor.

Kommunen resultatférde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en
avsattning pa balansrakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under
perioden 2020-2035. Med hénsyn tagit till inflationen beréknas utbetalningen
uppga till 1 300 miljoner kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med
sa kallad medfinansieringsersattning fran de féretag som ska bygga de utlovade
16 200 bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade.

Byggs det farre bostader eller om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal
pa de ersattningsnivaer som kravs finns det en risk att delar av projektet maste
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finansieras via skatten. Som det ser ut nu visar tillg&ngliga kalkyler att kommunen
har férutséattningar att ta ut de nédvandiga ersattningarna.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat &r 2023 uppgar till 511 mnkr och efter justering for
poster av engangskaraktar uppgar det till 129 mnkr. Enligt planen for ar 2024-
2025 uppgar det till 137 mnkr 2024 och 142 mnkr 2025.

Namndernas nettokostnader ¢kar framst pa grund av dokade kostnader for
volymer och generell prisupprakning med en procent.

Budgeten innehaller aven en central budget som inte fordelats till namnderna.
Den kommer att fordelas i KS beredning av verksamhetsplanen som beslutas av
kommunfullmé&ktige i november.

Skatteintakterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Intékter fran exploatering som markintakter och gatukostnads-
ersattning varierar mellan aren och paverkar soliditet och lanebehov, men
paverkar inte resultatet efter justering for poster av engangskaraktar.

Det justerade resultatet har utGver justeringen for intakter fran exploatering aven
justerats for realiserade och orealiserade vinster och forluster i vardepapper samt
for kompensation for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen i
kostnadsutjamningen.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 25 mnkr
per ar. Det budgeterade resultatet framgar av nedanstdende sammanstallning.
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Resultatréakning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1294 994 1212
Verksamhetens kostnader -4 808 -4 987 -5126
Avskrivningar -294 -317 -341
Verksamhetens nettokostnader -3 808 -4 309 -4 255
Skatteintakter 4774 4993 5229
Generella statsbidrag och utjamning -465 -428 -503
Verksamhetens resultat 501 256 470
Finansiella intékter 77 72 77
Finansiella kostnader -68 -72 -79
Arets resultat 511 255 468
Justering for poster av engangskaraktar

Orealiserade vinster och forluster vardepapper -44 -39 -44
Intkter exploatering -338 -38 -255
Kompensation efterslapning. pga. bef. utv. i skatteunderlaget -42 -27
Arets resultat efter justering for poster av eng&ngskaraktér 129 137 142

Fdéljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2023-2025:

e Skatteintakterna ar berdaknade enligt SKR:s prognos per 28 april 2022
avseende skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har beraknats enligt den senaste prognosen fran
KPA per april 2022

o Exploateringsintékterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen per
mars 2022.

e Avskrivningarna har beréknats med utgangspunkt fran den uppdaterade
Investeringsplanen per februari 2022.

e Volymforandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen per
mars 2022.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i forvaltnings-
beréattelsen for det aret anges nar och pa vilket sétt reglering ska ske av det
negativa resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande 6verskott de
narmaste tre féljande aren. Om fullméaktige har beslutat att en saddan reglering
inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berédkning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsaljningar
av materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska
orealiserade vinster och forluster i vardepapper exkluderas. Kommunens
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budgeterade balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i
vardepapper. Det budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstadende
sammanstallining och &r positivt.
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Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 511 255 468
.- samtliga realisationsvinster

. +realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

.+ realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

.+/-orealiserade vinster och forluster i vardepapper -44 -39 -44
-/+aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 467 217 425
reservering av medel till resultatutigmningsreserv

anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 467 217 425

Skatteunderlagsprognos

SKR:s prognos for skatteunderlaget inneb&r en markant upprevidering av
I6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022—-2025).
Detta bidrar till en upprevidering av prognosen for Idnesumman samt det
kommunala skatteunderlaget.

Da aven loner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare an
tidigare beddomningar menar SKR att de hégre skatteintdkterna inte innebar
nagon reell resursforstarkning. Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av "kOpkraften” som
snabbt stigande priser och l6ner leder till.

Skatteunderlagsprognoser

procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
Realt 2,3 1,8 -0,6 1,1 1,1

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar beréknad
enligt SKR:s prognos per 28 april 2022 och Taby kommuns befolkningsprognos
per mars 2022 med en ofdréndrad skattesats jamfort med 2022.

Skatteintdkterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintakterna (fore inkomstutjamning) paverkas av antalet
personer i Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster.
Kommunen far dock lamna ifran sig den del av 6kningen som 6verstiger
utvecklingen i landet som helhet genom inkomstutjamningen.



TABY

| kostnadsutjamningen omférdelas medel utifran demografi, geografi samt

socioekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det &r framst

den hoga andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintakterna inklusive utjamning beraknas tka med 4,2 % fér 2023 och

darefter med 5,9 % respektive 3,5 % for aren 2024 och 2025.

Av nedanstaende sammanstallning framgar skatteunderlagsprognosen for

planeringsperioden.

Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Generella statsbidrag och utjamning 4774 4993 5229
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning -815 -820 -851
Kostnadsutjamning 184 222 196
LSS-utjamning -87 -89 -90
Ovriga generella bidrag fran staten 0 0 0
Regleringspost 117 121 100
Fastighetsavgift 135 139 142
Summa generella statsbidrag och utjamning -465 -428 -503
Skatteintakter netto 4309 4 565 4726
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjamning =717 -687 -745
Kostnadsutjamningen inkluderar kompensation for 0 42 27
efterslapningsersattning pga befolkningsutveckling med

Forandring av skatteintékter netto 4.2 % 59 % 3,5%

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for 2023 planeras 6ka med 135 mnkr jamfért med
budget 2022, vilket motsvarar ca 3,7 %. For namnderna beraknas netto-

kostnaderna 6ka med 130 mnkr, viket motsvarar 3,3 %. Okningen innehaller

framst okade kostnader for volymer? (brukare, barn och elever) och den generella

prisupprakningen med en procent.

2 Kostnader for volymer &ar kostnaden for brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden
varierar mellan aren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever.
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Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt fordelat pa
volym och 6vrig budget 2023 (LMN 0,04%, SRMH 0,15%, OFN 0,11%)

GNN K3
0 504 SBN = Vol
10% 7% Ovrigt o

BGN

40%
Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -184,7 -186,7 -190,0
Stadsbyggnadsnamnden -263,6 -274,7 -287,9
Lantméaterinamnden -1,6 -1,6 -1,6
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,0 -6,1 -6,2
Kultur- och fritidsnamnden -205,2 -215,2 -223,5
Socialndmnden -1352,0 -1401,8 -1446,1
Barn- och grundskolenamnden -1624,5 -1 655,0 -1 687,6
Gymnasie- och naringslivsnamnden -417,8 -433,1 -447.,9
Overférmyndarnamnden -4,5 -4,6 4.6
Summa namnderna -4 059,9 -4 178,7 -4 2954
Centrala poster -85,5 -168,3 -215,3
Intakter exploatering 337,6 37,6 255,3
Summa verksamhetens nettokostnader -3 807,8 -4 309,4 -4 255,5

Finansiering och likviditet

Kommunen hade i december 2021 en laneskuld pa 1 450 mnkr. Under
kommande period Okar den totala investeringsvolymen. Prognosen innebér att
den rantebarande laneskulden 6kar under perioden. Tidpunkten for nar
markintakterna infaller har avgérande betydelse for kommunens lanebehov.
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Balansrékning

Nedan redovisas budget for balansrékningen for perioden 2023-2025.

2022-05-09
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Balansrékning Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 903 9 652 10 296
Finansiella anlaggningstillgngar 172 172 172
Summa anlaggningstillgangar 9 075 9825 10 468
Bidrag till statlig infrastruktur 25 23 22
Omsattningstillgangar

Lager 9 9 9
Fordringar 663 663 663
Kortfristiga placeringar 952 990 1034
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 1624 1662 1706
SUMMA TILLGANGAR 10 724 11 510 12 196
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 5270 5781 6 037
Arets resultat 511 255 468
Summa eget kapital 5781 6 037 6 505
Avsattningar

Avsattning fér pensioner och sarskild |I6neskatt 661 700 722
Andra avsattningar 1 000 1021 1045
Summa avséattningar 1 660 1721 1768
Skulder

Langfristiga skulder 2123 2594 2765
Kortfristiga skulder 1159 1159 1159
Summa skulder 3282 3753 3923
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 10 724 11510 12 196

SKULDER
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Kassaflodesanalys
Nedan redovisas budget for kassaflodesanalysen fér perioden 2023-2025

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Kassaflode fran den lopande verksamheten 852 595 814
Kassaflode fran investeringsverksamheten -913 -1 066 -984
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 471 171
Periodens kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
Befolkning

Under den senaste trearsperioden har folkmangden i Taby kommun 6kat med i
genomsnitt 853 personer arligen (1,2 %). 2019 ars lagre inflyttning sankte
tillvaxttrenden. Under 2022 vantas befolkningsdkningen bli cirka 1 300 personer.

Folkméangd Taby kommun utfall och prognos
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Kommunens folkokning utgors till storsta delen av en positiv nettoinflyttning fran
andra kommuner och utlandet. Endast en mindre del av folkbkningen kommer
fran ett positivt fodelsenetto.

Bortsett fran 2019 har flyttnettot legat mellan 800 till 1 000 personer per ar de
senaste aren. Nar bostadsbyggandet okar de narmaste aren forvantas
nettoflyttningen 6ka till Gver 1 500 personer per ar.
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Befolkningsférandringar utfall och prognos
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Befolkningsutveckling under ar 2021

Under 2021 6kade folkmangden i Taby kommun med 1 2002 personer, fran
72 755 till 73 955 invanare. Orsaken till den tkade befolkningen var ett flyttnetto
pa 1 072 personer och ett fodelsenetto pa 68 personer.

Under aret flyttade 6 891 personer till Taby, vilket var fler an 2020. Antalet
personer som flyttade fran kommunen 6kade med 475 personer jamfort med aret
innan, fran 5 344 till 5 819. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under
2020 var saledes 1 072 personer.

Det foddes 625 barn under 2021,15 farre &n 2020. Antalet personer som avled
var 557 vilket ar 10 farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fédelsenetto
(antalet fodda minus doda) under aret pa 68 personer.

Befolkningsutveckling under perioden 2018-2025

Tabys relativa befolkningstillvéxt (folkokning i relation till folkmangd) har tidigare
foljt rikets langsamt nedatgaende trend. Tillvaxten under 2019 var den lagsta
sedan 2005 till foljd av lagre inflyttning an tidigare. En forvantad okad inflyttning
under de kommande aren beraknas dock innebara en vaxande befolkning med
en relativ utveckling om drygt 1,5 % arligen.

3 Folkokningen definieras som skillnaden mellan folkméangden vid arets borjan och arets slut. Den del av
folkékningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och flyttningséverskott under aret redovisas som en
justeringspost, vilken avser fodslar, dodsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under aret, men som
intraffat fore den 1 januari. For 2021 uppgar den till 60 personer och beror framst pa invandring under 2020
som rapporterats efter brytdatum.
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Befolkningsutveckling i Taby respektive riket utfall och prognos (%)
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B Tiby HRiket

Med en 6kande andel i yrkesverksam alder (20-64 &r), innebar detta att
forsorjningskvoten* i kommunen sjunker. Med detta skiljer sig Taby kommun mot
rikets okning.

Forsorjningskvot i Taby och riket utfall och prognos
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4 Forsorjningskvoten visar hur manga ytterligare personer en invanare maste forsorja forutom sig
sjalv.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6éver évriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska &ven leda kommunens
verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument for kommunen samt f6lja upp fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i
fortlopande samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

| egenskap av anstéllningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personal-
politiken samt &r kommunens arbetsgivarféretradare och darmed det styrorgan
som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur kommunstyrelsen ska astadkomma onskad utveckling av
de gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsatter och ingar som en del i den
ordinarie ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet &r att folja hur kommunens
ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla resurser till de
omraden dar de gor storst nytta. Som en del i detta arbete har saval bostads-
byggnadsprognos som befolkningsprognos setts 6ver och justerats. Tabys
befolkning bedéms 6ka med ca 1,5 % per ar under den kommande tioars-
perioden enligt prognoserna. Detta innebar en minskning och en viss forskjutning
i 6kningstakten jamfort med den tidigare prognostiserade dkningen. Den mer
varsamma befolkningstillvaxten ger Taby goda mdjligheter att vixa med kvalitet
och att optimera kommunens investeringar éver tid.

Under &r 2022 antogs Tabys nya odversiktsplan, Taby 2050 — Staden pa landet.
Oversiktsplanen anger inriktningen for framtida stadsutveckling med bostads- och
naringslivsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Taby har hoga
ambitioner vad galler attraktiva boendemiljder och trygga och estetiskt tilltalande
miljoer. Kommunens stadsutveckling ska i huvudsak ske i omraden dar arbete
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redan pagar i Roslags-Nasby, Taby park och delar av Arninge-Ulina.

God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska
fungera for saval Tabyborna som foretagen. Under ar 2023 planeras en rad
atgarder som tillsammans ska bidra till férenklad framkomlighet och 6kad
trafiksakerhet. Det handlar bland annat om atgarder sasom ny cykel- och
gangtunnel under Bergtorpsvagen, ny busshallplats vid nya simhallen, ombyg-
gnation av trafiksignaler och breddning av ett avsnitt av Stora Marknadsvagen.
Kommunen har ocksa dialog med Trafikverket rorande framkomligheten pa det
statliga vagnatet.

For att forbattra framkomligheten i regionen och mellan kommuner fortgar
utredningsarbetet rérande Roslagsbanan till city. Arbetet sker i samarbete med
region Stockholm, berérda nordostkommuner och Stockholms stad. P& sikt ska
aven en forlangning av Roslagsbanan till Arlanda studeras.

Effektiv administration

Ett fortsatt viktigt arbete ar att ta fram och analysera nyckeltal fér verksamheterna
och jamfora dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling.

Kommunens metoder for att félja upp vilken rationalisering som digitaliseringen
ger ska utvecklas.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra
uppfdljning, prognos och budget i verksamheternas ekonomi fortsatter. Detta
galler aven arbetet saval med investeringsplanering som med beslutsprocess,
budgetering, uppfoljning och prognoser. Syftet ar att fa en tydlig styrning och
ytterligare minska gapet mellan budget och utfall, samt att snabbt kunna vidta
atgarder vid avvikelser.

Under 2023 kommer inkdpsverksamheten fortsatta att utveckla det kategori-
baserade arbetssattet. Syftet med arbetet ar att sdkerstalla att kommunens
anskaffningar genomfors pa ett effektivt och rattssakert satt samt att sakerstalla
att kommunens inkop bidrar till en god affar, genom att tillgodose verksam-
heternas behov, tillvarata och varda konkurrensen samt mojliggéra for nya
I[6sningar som skapar mervarde for verksamheterna.

Kompetensforsorjning

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet behéver kommunen kunnig och
motiverad personal. Antalet anstéllda i valfarden kommer att behdva 6ka om inte
arbetssatt forandras. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebar att det
blir en utmaning att rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen forut-
satter. Det gor att Taby kommun behdver sékra kompetensforsorjningen pa flera
satt. Exempel pa atgarder som kan behévas ar starkt ledarskap och stod till
medarbetares utveckling, att bérja rekrytera bredare och anvanda kompetensen
ratt, att utnyttja tekniken smart, att soka nya samarbeten samt ett férlangt
arbetsliv.

Taby kommun arbetar for att sakra kompetensférsorjningen bland annat genom
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att marknadsféra de kommunala jobben och ge goda erfarenheter fran praktik
och feriejobb som lockar fler till valfardsjobben. En 6kad digitalisering av valfards-
tjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet. Den
kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den béasta
och mest effektiva samhallsservicen. En bredare syn pa karriar och fler typer av
karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjalva och
verksamheten. Fortsatta satsningar pa ledarutveckling och utveckling av
medarbetarskapet planeras under 2023.

Strategisk lokalférsorjning

| takt med att Taby vaxer okar efterfrdgan pa lokaler, anlaggningar och bostader
fér kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att
sakerstalla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart satt och bibehaller
en god standard. Utifran de kommunala verksamheternas behov och radande
ekonomiska forutsattningar utvecklas lokalforsorjningsarbetet kontinuerligt.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar lokalforsorjning sker planering och
prioritering bland annat utifran bostadsbyggnadsprognos och befolknings-
prognos. Prognosarbetet fortsatter att utvecklas under 2023. Lokalférsérjnings-
processen ar en arligt aterkommande process som omfattar saval nyproducerade
lokaler som effektiviseringar kring befintligt bestand. Arbetet tydliggor vilka behov
som finns och skapar goda forutsattningar for privata aktorer att kunna bidra till
utvecklingen av den offentliga servicen.

Trygghets- och sékerhetsarbetet

Arbetet fortskrider med att utveckla en sammanhallen planering for krisbered-
skap, risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering av samhallsviktig
verksamhet och civilt forsvar. Arbetet med samhéllsskydd under ar 2023 innebér i
korthet att stdrka kommunens beredskap for olyckor, kriser och ytterst krig, fokus
ar kommunens planering och roll i uppbyggnaden av totalférsvaret.

Under aret fortskrider arbetet med internt skydd vilket omfattar den kommunala
verksamheten med dess egendom, utrustning, informationstillgangar samt
personal. Fokus for arbetet &ar att minska kommunens sarbarheter samt dka
formagan att skydda egendom och verksamheter mot olika former av fysisk,
digital och ekonomisk skada. De skyddsatgarder som vidtas ska utga fran
identifierade skyddsbehov, hot och sarbarheter.

Under ar 2023 fortskrider arbetet med fragor som syftar till att skapa forut-
sattningar for en god livsmiljo samt en forbattrad livssituation for alla som bor,
arbetar och vistas i kommunen. Genom ett systematiskt arbete ska kommunen
verka for att skapa trygga och goda uppvaxtvillkor samt férebygga otrygghet,
brott och ordningsstérningar i kommunens offentliga miljoer.

Service och bemo6tande

Service och bemotande ar fortsatt viktiga nycklar i utvecklingsarbetet. Invanare,
foretagare och besokare ska uppleva att det ar enkelt att bade ta och ha kontakt
med Taby kommun och att de far ett professionellt och trevligt bemotande.
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Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare, foretagare och besokare
enkelt kan hitta information for att kunna gora vélinformerade val. Genom nara
dialog med Tabyborna fangas behov och 6nskemal upp och I6pande forbattringar
kan genomforas.

En god service och ett gott bemdétande, som géarna overtraffar forvantningarna,
ska efterstravas i kommunens samtliga verksamheter. Ett gott bemdtande
innebar ocksa att kommunens chefer och medarbetare ar engagerade och
narvarande i alla moéten.

Under 2023 fortsatter utvecklingsarbetet dar analys och uppféljning blir viktigt for
en okad kunskap om hur invanare, foretagare och besokare beméts och far
service i Taby kommun. Kundundersokningar som mater invanarupplevelsen i
kontakten med Taby kommun kommer géras lopande under aret.

Foretagslotsen fortsatter att utvecklas for att erbjuda féretagen basta majliga
service. Sarskilt fokus finns pa de foretag som vill starta eller utveckla
verksamhet och som har fragor om lov och tillstdnd. Lansering av en chatt
planeras. Chatten bemannas av kontaktcenter och vander sig framfor allt till dem
som har enklare fragor eller féredrar att chatta framfor att ringa.

Digitaliseringens mojligheter

Taby kommun ska anvanda digitaliseringen for att effektivisera och utveckla
kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster i toppklass
for invanare och foretagare. | utvecklingsarbetet ar det invanarnas och fore-
tagarnas behov som éar i fokus. Utvecklingen av nya och fler digitala tjanster for
invanare och foretagare, och forbattrade arbetsséatt internt genom smarta
Idsningar och automatisering ska fortsatta. For att kunna dra annu storre nytta av
digitaliseringens mojligheter kommer omradet digital kompetens att vara i fokus
for utveckling.

Det finns information som &r av avgorande betydelse for kommunen och som
innehaller integritetskansliga uppgifter. God informationssakerhet &r darfor en
forutsattning for att digitaliseringens méjligheter ska kunna tas tillvara. Under
2023 ska informationssakerhet, IT-s&kerhet och kontinuitet utvecklas vidare
genom forbattrade metoder, 6kad kunskap och utvecklad dokumentation kring
informationsfldden, klassificering av datamangder och anvandarrutiner.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2023 faststéller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Placering i lanet for andel positiva svar pa fragan "Hur

trygg kanner du dig utomhus i omradet dar du bor nar Minst plats 5

det &r morkt ute?" (SCB:s medborgarundersdkning)

Placering i lanet for andel positiva svar pa fragan "Hur

orolig &r du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om Minst plats 5

vald?" (SCB:s medborgarundersékning)

Nya indikatorer for 2023 da Polisens trygghetsundersokning som I&g till grund for tidigare indikatorer till samma
mal ej genomfors.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby ar en av landets basta miljokommuner

Indikator Utfall Utfall &r | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 2021 ar 2022 ar 2023

Andel positiva till k“om_munens miljdarbete (SCB:s 67% Minst 60 % Minst 60 %

medborgarundersékning).

Tabys placering i listan dver Sveriges basta plats 21 |plats 31 minst plats 10 minst plats 10

miljokommuner

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

Indikator Utfall Utfall & | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Andel positiva till hur kommunen skoter sina o ; o ; o

verksamheter (SCB:s medborgarundersékning) 91% Minst 65 % Minst 85 %

Svarsredovisningen i SCBs medborgarundersokning ar férandrad fran och med &r 2021 och darmed justeras
indikatorvardet uppat for att motsvara redovisningen.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Indikator Utfall Utfall ar Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Andel som anser sig kunna rekommendera andra

som inte bor i kommunen att flytta till kommunen 88% Minst 75 % Minst 75 %

(SCB:s medborgarundersdkning)

Invanarnas betyg p& hur nojda de ar med servicen

av sitt arende i kommunens kontaktcenter (egen 4,3 4,4 Minst 4 Minst 4

undersdkning)




TABY

Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

2022-05-09

37(89)

sjukfranvaron for samtliga anstallda.

Indikator Utfall Utfall ar Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

HME-index — Hallbart medarbetarengagemang

(SKR). Sammantaget index utifran medarbetares 80 81 Minst 77 Minst 77

sjalvskattning

Rgsultat fran Pulsmeter fo.r pastgendet Jag lar 73 74 Minst 7 Minst 7

mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min

arbetsplats erbjuder méjligheter fér mig att vaxa 7 7,3 Minst 7 Minst 7

och ta nytt ansvar”

Vi skapar arbetsgladje

indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag trivs

med mina arbetsuppgifter”. Medarbetares 7,7 7.8 Minst 7 Minst 7

sjalvskattning.

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag . .

kanner arbetsgladje”. Medarbetares sjalvskattning 6.9 7.3 Minst 7 Minst 7

Téby kommuns placering i jamforelse med andra

kommuner i Stockholms lan gallande den totala Plats1 | Plats 1 Minst plats 5 Minst plats 5

Budget

Kommunstyrelsens budget for 2023 uppgar till 184,7 mnkr (netto) vilket utgor 5 %

av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader dkar med 2 %

jamfért med 2022.

Den vasentliga forandringen ar 2023 ar, utéver generell upprakning med en

procent, hdgre kapitalkostnader.
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Driftbudget

KS Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Nettokostnader 1427 180,8 184,7 186,7 190,0

Forandring i mnkr 38,1 3,9 2,0 3,3

Forandring i % 27 % 2% 1% 2%
Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som ror drift och underhall samt
byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten- och avlopps-
ledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgor aven kommunens uppgifter
enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Utvecklingen av arbetssatt, rutiner, samverkan och kommunikation med
kommuninvanarna fortsatter inom stadsbyggnadsnamndens omraden under ar
2023.

Under kommande period fortsatter dversyn och forbattring inom hantering av
avvikelser och felanmalningar for att sakerstalla effektiva atgarder och
uppfdljning. Som ett led i arbetet med kvalitet och effektivitet har stadsbyggnads-
namnden fokus pa utvecklad uppféljning av tecknade entreprenadavtal for att
sakerstalla avtalad kvalitet till ratt pris.

Stadsbyggnadsnamndens fokus under kommande period &r att skapa forut-
sattningar for Tabys stadsutveckling kan ske i enlighet med den nya éversikts-
planen. En av de grundlaggande forutsattningarna for en fortsatt hallbar
utveckling av Taby ar att sakerstélla att kommunens tekniska férsérjningssystem
s&som vatten, avlopp och avfall &r ratt dimensionerade. Aven elkapaciteten
bevakas, och utbyggnaden f6ljs upp i samarbete med de natdgande bolagen i
kommunen.

| de stora stadsbyggnadsprojekten (Taby park, Roslags-Nasby, Arninge-Ullna)
fortséatter arbetet med strategisk styrning, systematisk uppfdljning och fortydligad
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ekonomisk struktur.

Service och bem6tande

Under ar 2023 fortséatter stadsbyggnadsnamnden att prioritera dialog och
kommunikation i stadsutvecklingsarbetet. | syfte att forbattra serviceupplevelsen i
kontakten med Taby kommun kommer hanteringen av fragor som berdor driften av
kommunens gator, torg och parker att ytterligare forenklas och forbattras i
samarbete med kommunens kontaktcenter.

En annan del av vidareutvecklingen inom service och bemdétande kommer
fokusera pa att utveckla digitala informationstjanster och information pa webben,
sasom okad tillgang till arkivhandlingar, kartmaterial och stérningsinformation.

Digitaliseringens moéjligheter

Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv forvaltning och
utveckling av kommunen samt for att méta de krav som invanare och foretag har
pa att kunna genomfora sina arenden digitalt. FOr att optimera nytta, sakerhet
och kostnadseffektivitet kommer arbetet med att se dver verksamhetssystemen
att fortsatta samtidigt som systemagarskap, férvaltning, avtal och utveckling fér
samtliga system faststélls.

Under devisen "smartare samhallsbyggnadsprocess” (som ar en nationell malbild
och som aven innebar nya lagkrav) kommer stadsbyggnadsnamnden att anpassa
arbetssatt, systemuppdateringar och genomfora konvertering av data for att pa
sikt kunna hantera hela samhallsbyggnadsprocessen digitalt. Arbetet med att
digitalisera de aldre detaljplanerna ar pabdrjat och kommer att fortsatta under ar
2023.

Stadsbyggnadsnamnden tar under ar 2023 néasta steg i utvecklad avfalls-
hantering i och med inférande av digital tomningsregistrering. Det ger fastighets-
agare mojligheten att félja sin foérbrukning/méngd av lamnat mat- och restavfall
for sin fastighet och darmed aven sina kostnader.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2023
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Malupp-
fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska
rapporteras till kommunfullméaktige.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andelen positiva till méjligheterna att transportera sig o o . o . o

med bil (SCB:s medborgarundersokning). 8% 93% minst 78% minst 78%

Andeleﬂn positiva .t|II skotsel av kommlljlnerjs gang- och 71% 79% minst 71% minst 71%

cykelvagar (SCB:s medborgarundersokning).

NKI-féretag, bygg_lov (SKR och SBA:s arliga méatning 52 44 minst 60 minst 60

om kommuners foretagsklimat)

lel-f_oretag, markupplatel§e (SKR _och SBA:s arliga 78 72 minst 75 minst 75

matning om kommuners foretagsklimat)

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur enkelt

deras arende i kontaktcenter varit att [6sa (egen 3,9 3,8 minst 4 minst 4

undersokning)

Budget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2023 uppgar till 263,6 mnkr (netto) vilket
utgdr 7 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnad 6kar med 10 %
jamfért med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med en procent,
framst hogre kapitalkostnader.

Nedanstaende tabell visar budget 2023 for stadsbyggnadsnamndens skattefinan-
sierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna (vatten/ aviopp
och avfall) har en nettobudget som &r noll dar intékter genom avgifter ska tacka
kostnaderna.

Driftbudget

SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -261,4 -239,4 -263,6 -274,7 -287,9
Forandring i mnkr 21,9 -24,1 -11,1 -13,2
Forandring i % -8 % 10 % 4% 5%

Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantméaterinamnden utdvar huvudmannaskapet for den kommunala lantméateri-
myndigheten som kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om
kommunal lantmaterimyndighet.
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Lantmaterinamnden ansvarar for att de forutsattningar som galler for att bibehalla
tillstdnd att ha en kommunal lantméterimyndighet uppratthalls.

Vidare ansvarar namnden for arkivhallning av kartor, ritningar och handlingar
inom sitt verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Den planerade tillvaxten i Taby kommer att innebara fler och mer komplicerade
lantméateriforrattningar. Aven bostadsmarknadens snabba utveckling bidrar till
detta. For att utveckla arbetssatten och uppna malet om god service pagar ett
standigt arbete med prioritering av arenden for att optimera och effektivisera
handlaggningsprocessen.

Service och bemoétande

Lantmaterinamndens verksamhet handlar i htg grad om att ge invanare,
foretagare och verksamhetsutévare god service och ett gott bemétande. Att det
finns en kommunal lantméaterindmnd gor att de som bor och verkar i kommunen
ska uppleva en hdgre grad av service.

Ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en hog niva av service och
bemo6tande under 2023.

Digitaliseringens mojligheter

Verksamheten arbetar idag med ett digitalt arbetssatt i flertalet av ndmndens
processer. Som exempel kan arbetet med att forbattra e-ansékningar namnas.
Utvecklingen av de digitala arbetssatten fortsatter, med fokus pa ett nytt framtida
handlaggningssystem for fastighetsbildning. Detta sker eventuellt i samarbete
med den statliga lantméaterimyndigheten (SLM) eller andra aktorer.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av lantméaterinamndens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel ndjda kunder (egen enkatundersdkning) 94% 100% Minst 80 % Minst 80 %

Andel drenden for lantméateriforrattningar med

handlaggningstid p& hogst 6 manader efter komplett | 100 % 91 % Minst 90 % Minst 80 %

ansokan

Andel arenden for lantmateriférrattningar av nya
laga kraftvunna detaljplaner for bostader avslutade 86 % 82 % Minst 80 % Minst 70 %
inom 12 veckor

Budget

Lantmaterinamndens budget for 2023 uppgar till 1,6 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med den generella upprakningen med en procent jamfort
med 2022.

Driftbudget

LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1,3 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Forandring i mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i % 23 % 1% 1% 1%

Sodra Roslagens miljo- och hédlsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit 6verens om att ingd i den gemen-
samma namnden Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd. Taby kommun
ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Taby kommuns
organisation.

Sddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd ansvarar fér den myndighets-
utévning som paforts kommunerna enligt miljdbalken (med vissa undantag),
livsmedelslagen, stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska
biprodukter, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria lAkemedel samt lagen om sprangéamnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.
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Kvalitet och effektivitet

Ett arbete har paborjats med att kartlagga och effektivisera arendeprocesser och
detta arbete kommer att fortsatta aven under 2023. Effektiviseringar ska goras
utan att det sker pa bekostnad av kvalitet. Under 2023 fortsatter dven arbetet
med att hitta samarbetsytor inom verksamheten for att kunna anvanda resurser
pa basta mojliga och effektiva sétt.

Service och bemoétande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att forbattra service och bemétande
och detta arbete fortsatter under 2023. Verksamheten arbetar med instaliningen
att hjalpa foretag och invanare att gora ratt samt att det ska vara enkelt att
kontakta SRMH med fragor inom olika omraden.

Digitaliseringens moéjligheter

SRMH erbjuder for narvarande e-tjanster inom flera omraden. Arbetet med att
utveckla dessa e-tjanster, samt e-tjanster for andra arendetyper fortsatter under
2023. Inom nagra av namndens ansvarsomraden anvands digitala verktyg under
inspektioner ute i falt. Under 2023 ska denna mdjlighet utvecklas och bli standard
inom de flesta av namndens omraden.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet under 2023 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppfoljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemo6tande och en
god service nar de ar i kontakt med SRMH.

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

NKI Serverlng_'_stlllstand_ (SKR och SBA:s métning om 83 80 Minst 80 Minst 80

kommunens féretagsklimat)

NKI lesmede_l_skontroll_ (SKR och SBA:s métning om 78 78 Minst 75 Minst 75

kommunens féretagsklimat)

NKI Miljo- och hél§oskydd .(SKR och SBA:s matning 65 72 Minst 70 Minst 70

om kommunens féretagsklimat)

Budget

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds budget for 2023 uppgar till 6,0
mnkr (netto) vilket utgér 0,2 % av kommunens totala budget. NAmndens netto-
kostnader 6kar med den generella upprakningen pa en procent, jamfort med
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2022.

Driftbudget

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -7,3 -6,0 -6,0 -6,1 -6,2
Forandring i mnkr 1,4 -0,1 -0,1 -0,1
Forandring i % -19% 1% 1% 1%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taby -7,3 -6,0 -6,0 -6,1 -6,2
Vaxholm stad -1,8 -1,8 -1,9 -1,9 -1,9

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsnamnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritids-
verksamhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskolverksamheten, kulturmiljovard, museala fragor,
fritidsgardar, motesplatser och annan 6ppen verksamhet for ungdomar.
Namnden ger &ven stdd och bidrag till féreningar och organisationer i enlighet
med kommunens faststéllda riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsnamnden far hyra ut nar dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allménna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och
forteckna de konstverk som tillhér kommunen. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter enligt spellagen vad galler spel for allmannyttiga andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet
Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
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Verksamheterna ska vara tillgangliga, inkluderande och attraktiva. Saval fysiskt
som digitalt utbud ska erbjudas dar det ar lampligt och mgjligt.

Metoder ska fortsatta att utvecklas for att ta tillvara invanarnas intressen och pa
sa vis skapa ett relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla Tabybor. Det
kan handla om metoder for strukturerad uppféljning och utvardering i dialog med
elever, anvandare, besokare eller andra intressenter. Det kan ocksa handla om
delaktighet i planering och genomfdrande av verksamhet. Trygghet och
framjande av delaktighet ar viktiga ledord i utvecklingsarbetet.

Fokus ska ligga pa alla gruppers mgjlighet att delta. Verksamheterna ska
analysera vilka grupper som deltar i mindre utstrackning och vidta lampliga
insatser. Verksamhetsomradets utbud ska utvecklas for att nd en bredare
malgrupp, bland annat gallande personer med funktionsvariationer.

Samverkan med dvriga verksamhetsomraden inom kommunen, féreningsliv och
privata aktorer ska vidareutvecklas. Detsamma galler regional samverkan med
andra kommuner. Taby torg och Taby kulturhus ska fortsatta utvecklas.

Kultur och fritids samhallsvikta uppdrag ska stérkas. Biblioteken utgor exempelvis
viktiga knytpunkter for information, lasning, larande, méten och digital service.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland saval barn och ungdomar som aldre.
Den anlaggningsplan som beslutades under 2020 beskriver behov pa kort och
lang sikt och ska ligga till grund for upprustning av befintliga lokaler och planering
av nya anlaggningar for saval organiserad som icke-organiserad idrott.

Samtliga verksamheter ska verka for ett effektivt lokalutnyttjande, bland annat
genom att se dver mojligheterna till samlokalisering och uttkat nyttjande av
befintliga lokaler. Potentiella hinder till effektivt nyttjande ska identifieras. Det ar
aven viktigt att anlaggningar nyttjas optimalt och att regional samverkan beaktas
bland annat vad galler specialanlaggningar.

Service och bemoétande

Arbetet med att utveckla god service och bemotande fortséatter. Alla invanare som
kommer i kontakt med kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska fa ett jamlikt
och inkluderande bemotande. For att uppna detta ska verksamheterna arbeta
utifrdan den gemensamma vardegrund som togs fram under 2022 som bland
annat inkluderar ovanstaende.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Verksamheternas
kommunikationskanaler, och formerna for kommunikation, ska fortsatta att
utvecklas. En viktig del ar att se dver kommunikationen avseende verksam-
heternas utbud och aktiviteter. Informationen ska finnas samlad, lattillganglig och
uppdaterad for kommunens invanare. Kultur- och fritidsnamnden ska &aven bidra
till att kommunens kontaktcenter kan utveckla sin roll genom 6kad kunskap om
namndens verksamheter.
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Digitaliseringens moéjligheter

Det ska vara enkelt for invanare, foreningar och utforare att exempelvis soka
bidrag, hyra lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media. Det ska ocksa vara
enkelt att upptacka och ta del av verksamhetsomradets utbud.

Digitala l6sningar ska alltid beaktas for att 6ka tillgangligheten samtidigt som
befintliga l6sningar som ar framgangsrika ska utvecklas for att mota verksam-
heternas och anvandarnas behov. Verksamhetsomradet ska gora en strukturerad
oversyn for att identifiera vilka processer som kan bli féremal for robotisering.

Den digitala kompetensen ska starkas — hos saval verksamhetsomradets
bestkare och deltagare som medarbetarna. Den digitala kompetensen ska vara
en aspekt som beaktas vid rekrytering.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under 2023
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Malupp-
fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator ar 2020 | &r 2021 | &r 2022 ar 2023

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare
13-16 ar, Tabys placering i lanet Plats 3 Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
(Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare
17-20 ar, Tabys placering i lanet Plats 4 Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
(Riksidrottsférbundet)

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Indikator Utfall &r | Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
2020 ar 2021 | ar 2022 ar 2023
Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola under 3609 3915 Minst 3 800 Minst 3 900

ett ar

Forvantningar: Deltagares uppfattning om de &r
néjda med kommunens kultur- och fritidsaktiviteter 8,9 Minst 7 Minst 8
(egen undersdkning)

Bemdétande: Deltagares uppfattning om de blivit val
bemétta vid kommunens kultur- och fritidsaktiviteter 9,4 Minst 7 Minst 8
(egen undersokning)
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Utfall &r | Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator 2020 ar 2021 | &r 2022 ar 2023

Information: Deltagares uppfattning om det &r latt att
finna information om kommunens kultur- och Minst 7
fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Budget

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2023 uppgatr till 205,2 mnkr (netto) vilket
utgor 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader dkar med
13 % jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utéver generell upprakning med en procent,
hdgre kostnader for internhyror till féljd av nya eller renoverade anlaggningar
samt verksamhetsanpassade lokaler.

Driftbudget

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -170,4 -182,1 -205,2 -215,2 -223,5
Forandring i mnkr -11,7 -23,1 -10,0 -8,3
Forandring i % 7% 13 % 5% 4%

Nettokostnad per verksamhet

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Sport och férening -97,1 -105,7 -127,7 -136,9 -144.,5
Kulturenheten -8,0 -8,7 -8,7 -8,8 -8,9
Bibliotek -30,1 -29,3 -30,0 -30,3 -30,6
Kulturskola -20,6 -21,8 -22,1 -22,3 -22,6
Ung fritid -14,2 -15,6 -15,9 -16,0 -16,2
Centralt anslag -0,6 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Nettokostnad -170,4 -182,1 -205,2 -215,2 -223,5

Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden &r huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjansten och
den kommunala halso-och sjukvarden i kommunen. Ansvaret omfattar manniskor
i alla aldrar och innebar myndighetsutovning, férebyggande verksamhet och
individuella stéd-och/eller skyddsinsatser i utsatta livssituationer.
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Socialnamndens uppdrag ar huvudsakligen lagstyrt. Namnden fullgér de
uppgifter som framgar av socialtjanstlagen, lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden fullgor ocksa
kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen, lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade, lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravnings-
lag, lag om bostadsanpassningsbidrag, lag om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for boséattning samt lag om mottagande av asylsdkande m.fl.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

For att mota framtida behov hos socialnamndens olika malgrupper, arbetar
socialnamndens verksamheter med att utveckla behovsanpassad kompetens-
utveckling. Det kan handla om att arbeta vidare med "delaktighetsmodellen” for
Okat inflytande fOor personer med funktionsnedsattning eller att inféra satsningar
pa kompetenshojande insatser och ledarskap inom aldreomsorgen. Fér medar-
betare som arbetar med personer med funktionsnedsattning introduceras
"Yrkesresan" som ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som
syftar till att ge kvalitet i varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och
invanare. Tidigare paborjad utbildningssatsning och utvecklingsarbete kring
suicidprevention inom socialtjansten fortsatter under 2023. For att bidra till
kunskapsspridning och pa sikt kunna attrahera nya medarbetare ska social-
namndens verksamheter ta emot fler praktikanter under 2023.

Brukarndjdhet géallande bemdtande och sjalvbestammande ska prioriteras och
utgéra matt pa god kvalitet. Arbetet med fordjupad analys av resultaten i de
nationella brukarundersékningarna for @ldre och personer med funktionsned-
sattning fortsatter. Allt storre fokus kommer att ligga pa att utveckla verksam-
heterna utifran brukarnas upplevelser och behov. Arbetet ska leda till fortsatt hog
brukarnéjdhet.

Under 2023 kommer arbete genomféras inom det forebyggande omradet. Det
forebyggandet arbetet ger kommunen ekonomiskt gynnsamma effekter pa sikt
och ar i linje med nytt forslag pa lagstiftning inom omradet. Malsattningen ar att
erbjuda lattillgangliga och férebyggande insatser fér barn, ungdomar och
foraldrar.

Arbetet med forbattrad systematisk uppfoljning av insatser pa individuell- och
gruppniva fortséatter och ligger till grund for kontinuerlig kunskaps- och verksam-
hetsutveckling. Fokus kommer att ligga pa att sammanstéalla och analysera
resultat och se 6ver méjligheten att géra individuppféljningar inom flera omraden
och insatser under aret. Socialnamndens verksamheter ska utveckla sitt arbete
med rapportering och analys av kvaliteten i verksamheten.
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Effektiva verksamhetsuppfdljningar och dialogen med utférare och andra
samverkansparter ar fortsatt viktig. Former fér verksamhetsuppféljning ska
utvecklas dar kvaliteten for brukare ar i centrum. Arbetet med att utveckla
samverkan bade med utférare, vardgivare och regionen med utgangpunkt i god
nara vard fortsatter under 2023. Lampliga indikatorer for att félja kvaliteten inom
den kommunala hélso- och sjukvarden ska tas fram. Aven medarbetarnas
kompetens géllande vard i livets slutskede ska hgjas.

Ersattningsmodellerna for daglig verksamhet och boendestdd ska ses dver for att
sakerstalla att ratt kvalitet uppnas med god effektivitet.

For att effektivisera lokalutnyttjandet utifran verksamheternas behov av lokaler pa
kort och lang sikt medverkar socialnamnden till att lokaler avvecklas eller frigors
for annan anvandning.

Service och bemoétande

Inom socialnamndens verksamheter ska kontakten med invanaren fortsatt
praglas av ett gott bemo6tande som uppnas genom professionalism och
anpassning av kommunikationen utifran den enskildes forutsattningar. For
personer med intellektuell funktionsnedséttning provas och utvarderas metoder
for anpassad kommunikation. Alla socialndmndens verksamheter ska konti-
nuerligt utveckla satt att erbjuda tillganglig information om insatser, verksamheter
och stdd till invanare. Malgruppernas delaktighet i utvecklingsfragor ska okas.
Forstaelsen for socialnamndens malgrupper ska bland annat fordjupas genom
tjdnstedesign som ar en metod for att ta fram anvandarvanliga ldsningar och
innovationer.

Arbetet fortsatter med utveckling av strukturerad dialog med socialndmndens
utférare oavsett upphandlingsform. De forvantningar och krav som stélls pa
utforare ska vara tydliga genom hela processen, fran bestéllning till uppféljning.
Informationen till utférare pa kommunens hemsida ska utvecklas. Mojligheten till
att ha en digital portal for utférare undersoks.

Den enskilde ska goras delaktig under utredning, stdd och insats och brukar-
ndjdheten gallande delaktighet och sjalvbestammande ska 6ka. Barns réttigheter
och barns delaktighet ar en naturlig del av arbetet med barn och unga som ar i
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Digitaliseringens maojligheter

Digitaliseringens mojligheter ska tas tillvara sa att ansoknings- och hand-
laggningsforfarandet for valfardstjanster forenklas. Okad effektivitet och frigjorda
resurser leder till 6kad kvalitet. Digitala processer leder aven till 6kad insyn och
snabbare aterkoppling vilket mojliggér okad delaktighet for den enskilde. For flera
av namndens insatser finns redan mojligheten att anstka digitalt. Under 2023
fortsatter arbetet genom att tillgangliggora stod och insatser digitalt i syfte att na
fler invanare.

Anvandning av digital valfardsteknik inom verksamheterna bidrar till 6kad kvalitet
for invanarna. En ny gruppbostad kommer att 6ppna under 2023. Mojligheten till
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att anvanda mer digital teknik i modern milj6 kommer att utnyttjas. Inom aldre-
omsorgen testas olika typer av digitala hjalpmedel och instrument i sarskilda
boendeformer och inom hemtjansten.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av socialndmndens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar fér en gynnsam
livssituation

indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvéarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med

beroendeproblem ett ar efter avslutad utredning 90% 76% Minst 85 % Minst 85 %

eller insats

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter 0 0 . 0 . 0

avslutad utredning eller insats 4% 8% Minst 80 % Minst 80 %

Ej ateraktuallse_rade ung_domar 13-20 ar ett ar efter 86% 80% Minst 83 % Minst 83 %

avslutad utredning eller insats

Andel vuxna med Igng;]vangt ekonomiskt bistand av 19 % 27 0 Hogst 22 % Hogst 22 %

totalt antal vuxna bistandsmottagare.

Andel brukare inom hemtjansten som anser att det

ar__ganfka eIIer__mycket tryggt att bo hemma med 80% Minst 80 % Minst 80 %

stod fran hemtjansten (nationell

brukarunders6kning)

Ingen nationell brukarundersokning inom aldreomsorgen genomfordes 2021.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Aldre med stod och insatser ar néjda med dess kvalitet

Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator ar 2020 | &r 2021 | &r 2022 ar 2023

Andel brukare av hemtjanst inom &aldreomsorgen
som ar ganska eller mycket néjda med insatsen 85% Minst 81 % Minst 81 %
som helhet (nationell brukarundersékning)

Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som &r ganska eller mycket ndjda
med insatsen som helhet (nationell
brukarundersokning)

82% Minst 78 % Minst 78 %
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Ingen nationell brukarundersdkning inom aldreomsorgen genomférdes 2021.

Vuxna med stdd och insatser &r ndjda med dess kvalitet

Indikatorvarde
ar 2023

Utfall
ar 2020

Utfall
ar 2021

Indikatorvarde

Indikator Ar 2022

Andel brukare av gruppbostad (LSS) omsorgen om
personer med funktionsnedsattning som anger att
de far bestamma om saker som ar viktiga hemma
(brukarundersokning)

76% Minst 70 % Minst 70 %

Andel brukare av servicebostad inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning som anger att
de far bestamma om saker som &r viktiga hemma
(brukarundersokning)

82% Minst 80 % Minst 80 %

Andel brukare av bostad med sarskild service (SolL)
inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som anger att de far
bestdmma om saker som &r viktiga hemma
(brukarundersdkning)

86% Minst 70 % Minst 70 %

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS) inom

omsorgen om personer med funktionsnedsattning
som uppger att de far bestamma om saker som &r
viktiga i dagliga verksamhet (brukarundersékning)

64% Minst 70 % Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far den hjalp de
behdver av sin boendestddjare
(brukarundersdkning)

Minst 70 % Minst 70 %

Brukarundersokningar har tidigare genomforts vartannat eller vart tredje ar.

Barn och unga med stdd och insatser ar n6jda med dess kvalitet

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Barn och ungas genomsnittliga bedémning av

bemotandet i kontakt med Gppenvard (egen Minst 4 Minst 4

undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga beddmning av den

upplevda tryggheten under insatsen (egen Minst 4 Minst 4

undersokning)

Budget

Socialnamndens budget for 2023 uppgar till 1 352,0 mnkr (netto) vilket motsvarar
33 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 4 %
jamfért med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med en procent,
Okade kostnader for volymer inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning.

Driftbudget

SON

Utfall Budget Budget Plan Plan
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mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1 206,5 -1 296,6 -1352,0 -1401,8 -1446,1
Forandring i mnkr -90,0 -55,4 -49,9 -44,3
Forandring i % 7% 4% 4% 3%
Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Aldreomsorg -616,8 -676,8 -693,0 -711,4 -739,4
Funktionsnedsattning -417,9 -433,6 -466,9 -497,2 -509,8
IFO -163,5 -172,7 -178,8 -180,9 -183,0
Gemensam verksamhet -8,3 -13,5 -13,6 -13,8 -13,9
Nettokostnad -1206,5 -1296,6 -1352,3 -1403,3 -1446,1

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymerna sa som antal brukare och insatser baseras till stor del
pa befolkningsprognosen per mars 2022. Antaganden om hur stor andel av
befolkningen som &r i behov av insatser baseras pa bedémningar utifran tidigare

ars utfall.

Aldreomsorg

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Hemtjanst (insatser per ar) 2563713 2692180 2689738 2806608 2911644
Korttidsboende (dygn per ar) 5834 4 500 3285 3285 3285
Sarskilt boende (arsplatser) 576,5 629,0 642,0 649,0 670,8
Snittkostnad (kr netto)
SON Utfall Budget | BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Hemtjanst (per insats) -50,9 -51,5 -51,6 -52,1 -52,6
Korttidsboende (per dygn) -2182 -2 304 -2 519 -2 579 -2 645
Sarskilt boende (per arsplats) -625 773 -645 632 -657 948 -665 937 -673 590
Funktionsnedsattning
Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
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Funktionsnedséttning 2021 2022 2023 2024 2025
Boende LSS (arsplatser) 160,7 160,0 173,4 182,4 181,9
Personlig ass SFB (timmar per ar) 91 260 89 440 91 520 93 600 95 680
Personlig ass LSS (timmar per ar) 66 746 60 480 73 927 78 727 83 527
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 46 186 52 380 53 404 54 428 55 452
Hemtjanst SolL (insatser per ar) 113 613 121 706 124 140 126 623 129 155
Sarskilt Boende & HVB Sol (arsplatser) 25,5 25,0 23,5 24,5 25,5
Snittkostnad (kr netto)
SON Utfall Budget | BUDGET Plan Plan
Funktionsnedséttning 2021 2022 2023 2024 2025
Boende LSS (netto per arsplats) -1 194 998 -999 268  -1040248 -1066600 -1081822
Personlig Assistans SFB ( per timme) -320,8 -321,7 -326,5 -331,4 -336,3
Personlig ass LSS (per timme) -315,0 -315,0 -324,5 -329,4 -334,3
Daglig Verksamhet (per dag) -1113 -1 061 -1 081 -1 100 -1121
Hemtjanst (per insats) -48,1 -49,4 -46,9 -47.4 -47,8
Sarskilt Boende & HVB SoL (per arsplats) -793943 -1014270 -1046217 -1054445 -1049 882
Individ- och familjeomsorg
Volymer
SON Utfall Budget | BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Forsorjningsstod (antal hushaill) 171 180 170 170 170
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Snittkostnad (kr netto)

SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Forsorjningsstod (per hushall) -126 380 -130 000 -131 300 -132 600 -133 900

Barn- och grundskolendmnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgdr kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan forfattning, fér
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola och annan
pedagogisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa
kommunen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar standigt och
alltid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Utveckling av undervisningskvalitet och bedomarkompetens

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgd under 2023.
Pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyserna och uppféljningen
utvecklas och férankras for att spegla och framja enheternas och verksamhets-
omradets systematiska kvalitetsarbete.

| forskolan fortgar utvecklingen av undervisningen genom fokus pa sprak-
utvecklande arbetssatt. Skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervis-
ningskvalitet genom o6kad beddmarkompetens fortsatter. | samarbete med
Orebros och Stockholms universitet utvecklas bedomarkompetensen pa
enheterna for att ge 6kade férutsattningar for en rattsséker och likvardig
bedémning mellan och inom Téabys kommunala skolor.

Genom resultatuppféljning och analys pa saval huvudmanna- som enhetsniva,
och med ett sarskilt fokus pa flickors och pojkars studieresultat samt trygghet och
trivsel, utvecklas och anpassas undervisningen och forutsattningar for larande i
trygg och jamlik skolmiljo.
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Inom Taby akademi organiseras kompetensutveckling utifran definierade
skolutvecklingsomraden pa kommungemensam niva. Fokus for verksamhetsaret
ar elevhélsa och sarskilt stéd som en forutsattning for [Arande. Genom en héalso-
framjande skolutveckling mojliggdrs ett 6kat larande for varje elev. Undervis-
ningens kvalitet fortsatter utvecklas genom en mgjlighet av FoU-samarbete
mellan enskilda skolor och larosaten som en naturlig foljd av det tredriga
kompetensutvecklingsprojektet for likvardig skola. Fortsatt tillampning av och
kompetensutveckling inom metoder s& som kollegialt och kollektiv larande,
sprakutvecklande arbetssatt, laranderonder och universell design for larande
bidrar till det 6vergripande malet att utveckla undervisningens kvalitet. Medar-
betare som har ett uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling inom
sitt uppdrag och utbildas inom olika utbildningsprogram.

Elevhalsa och sarskilt stod

Elevers halsa och trygghet ar en férutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfér hogt prioriterat. En verksamhetsdvergripande handlingsplan for
halsoframjande och férebyggande arbete kommer att utvecklas i samverkan
mellan elevhélsan och kommunens folkhalsostrateg. Syftet ar att ta fram gemen-
samma strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa barns och ungas
trygghet och psykiska hélsa.

Taby kommuns handlingsplan for suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet. Den stracker sig fram till ar
2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt suicidfére-
byggande arbete. | detta arbete ar storre kunskap kring psykisk ohélsa en viktig
del. Vidare ska skolnarvaron inom grundskolan framjas och det befintliga sttdet
utdkas med fortbildande insatser samt ett stbdmaterial vars syfte bland annat ar
att skolorna ska fa verktyg till att kartlagga behov hos elever och i skolmiljon.

Service och bemoétande

Det héga omddme som foretag verksamma inom utbildning ger avseende
foretagsklimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkat "Lokalt foretagsklimat")
ska bibehallas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker konti-
nuerlig utveckling av verksamhetsomradets processer.

For att stodja, underlatta och majliggora for alla forskole- och skolaktorer att pa
lika villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt genom informationsmoten, regelbunden dialog och kommu-
nikation via webb och mail.

Pedagogisk professionsutveckling

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hdg kvalitet och god service. Genom
professionsspecifik fortbildning starks alla medarbetare i sina respektive uppdrag
och tillsammans bildar verksamhetsomradet en samlad kompetens. Taby
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akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning i utbild-
ningsorienterade sakfrdgor men med syfte att starka individens hela roll och
uppdrag saval inom verksamhetsomradet som inom kommunen och i relation till
alla kommunens medborgare och aktorer.

Strategisk kompetensforsorjning

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt.

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen for Taby
akademi for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till exempel rektors-
moten, kollegialt larande i @mneslarargrupper samt under kompetensutvecklings-
tillfallen via en digital plattform som kontinuerligt uppdateras och utvecklas.
Medarbetare fran verksamhetsomrade utbildning fortbildas &ven inom
kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla och
majliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor mojlighet att anmala
medarbetare till utbildningen “leda utan att vara chef’. En satsning sker ocksa pa
skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare utbildas till rektorer.

| Taby laggs aven fokus péa verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
(VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-handlingsplan dar malet ar en hdg
noéjdhet hos alla inblandade. Nar VFU-studenter far ett professionellt bemétande
och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse av att arbeta i
Tabys skolor.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsenhet, vars uppdrag ar att utova tillsyn av de fristaende
forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna som en
Okad service. En forstarkning har gjorts av det utvecklande och stédjande
uppdraget i relation till de fristdende utévarna. Aterkoppling &r nu av mer formativ
karaktar dar forslag pa utvecklingsinsatser ges. Ett arbete kring systematiskt
kvalitetsarbete ar prioriterat under 2023 dar de fristdende utférarna erbjuds stod i
att forbattra och férankra sina processer.

Insynsdialoger med de fristdende verksamheterna fortgar med syfte att starka
relationen mellan kommunen och utférarna samt for att aterkoppla kommun-
overgripande utmaningar och utvecklingsbehov.

Digitaliseringens mojligheter

Malet &r att alla barn och elever utvecklar en adekvat digital kompetens. | Tabys
kommunala skolor tas darfor digitaliseringens mojligheter tillvara sa att de digitala
verktygen och resurserna bidrar till att resultaten forbattras och verksamheten
effektiviseras.

Digitala verktyg och funktioner ses som en hjalp i arbetet med att designa en
undervisning som &r tillganglig for alla elever. Dessa mdjliggor flexibilitet och
variation i undervisningen vilket 6kar méjligheten att skapa en inlarningssituation
som genererar larande for alla elever samt en likvardig skola.
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Ett kommungemensamt arbete, férberedande fér de nya skrivningarna i laro-
planerna, har genomférts och en Huvudmannaplan for digitala strategier har
tagits fram. Planen ger stod till varje skolenhet att bedéma och atgarda de lokala
forutsattningarna och identifierade utvecklingsomradena for att utveckla digita-
lisering som en forutsattning for larande. Skolutvecklingsarbetet for att na
laroplanens alla delar inom alla @&mnen fortsétter genom en framtagen progres-
sionsplan for digitalisering i grundskolan. Fokus ligger bland annat pa kallkritik,

kommunikation och programmering.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under
2023 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.

Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning

ska rapporteras till kommunfullméktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel vardnadshava_lrg som anger att de ar nOJo_Ia 93 % 92 % Minst 90 % Minst 90 %

med verksamheten i sitt barns forskola (Vaga visa)

Andel _\/a_llrdnadshav%re som anger att deras barn ar 96% 95% Minst 95 % Minst 95 %

tryggt i férskolan (Vaga visa)

Andel el§ver som anger att de ar néjda med sin 83 % 87 % Minst 80 % Minst 80 %

skola (Vaga visa)

Andel eIeve[ som anger att de kénner sig trygga pa 88% 91% Minst 85 % Minst 85 %

sin skola (Vaga visa)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Elevernas psykiska och fysiska halsa framjas i de pedagogiska

verksamheterna

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

azgmanvagt varde for social miljo i skolan (Vaga 78 % 80 % Minst 75 %
Andel_elever_ som anger att _de deltar i nagon form 87 % 75 0% Minst 85 % Minst 75 %
av fysisk aktivitet varje dag i skolan (Vaga visa)
Saommanvagt varde for trivsel och maende i skolan 87 % 90 % Minst 85 %
(Vaga visa)
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel elever som efter arskurs_ 9 uppna.t.t kunskaper 89.5 % 89.5% | Minst 88 % Minst 88 %

motsvarande minst betyget E i alla skolamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 263 263,4 Minst 260 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar behériga till 94.5% 95.1% Minst 94 % Minst 94 %

yrkesprogram

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran

sina férutsattningar och behov

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | &r 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel vardnadshavare som anger att verksamheten o o . o . o

ar stimulerande for deras barn (Vaga visa) 95% 95% Minst 90 % Minst 95 %

Budget

Barn- och grundskolenamndens budget for 2023 uppgar till 1 624,5 mnkr (netto)

vilket utgor 40 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar

med 2 % jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utover generell upprakning med en procent,
Okade volymer i form av fler barn och elever.

Driftbudget

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1514,5 -1 596,2 -1 624,5 -1 655,0 -1 687,6
Forandring i mnkr -81,7 -28,3 -30,5 -32,7
Forandring i % 5% 2% 2% 2%
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Nettokostnad per verksamhet
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Oppen forskola -4,9 -5,2 -5,3 -5,3 -5,4
Forskola -417,1 -435,2 -443,2 -460,6 -478,7
Pedagogisk omsorg -1,9 -2,1 -2,1 -2,2 -2,2
Fritidshem -147,0 -151,3 -154,2 -156,6 -159,3
Forskoleklass -41,8 -55,4 -55,8 -56,1 -58,0
Grundskola -871,5 -908,4 -922,8 -932,5 -942,1
Grundséarskola -30,2 -38,6 -41,1 -41,5 -41,9
Nettokostnad -1514,5 -1596,2 -1624,5 -1655,0 -1687,6

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
mars 2022. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som deltar i
verksamheten baseras pa bedémningar utifran tidigare ars utfall.

Jamfort med budget 2022 berdknas antal barn och elever bli farre inom

forskoleklass, medan 6vriga verksamheter berdknas fa ett hogre barn- och

elevantal.
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
gr“l:ﬁ'dgzlrgp?h elever med 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola 3812 3836 3901 4017 4137
Pedagogisk omsorg 23 23 24 24 24
Fritidshem 4773 4752 4 802 4817 4 852
Forskoleklass 963 984 979 976 1001
Grundskola 9461 9473 9 526 9531 9534
Grundsérskola 80 71 76 76 76
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
g'lgso(fr’)smad per barn och 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola -109 240 -113 493 -113 647 -114 689 -115 726
Pedagogisk omsorg -82 947 -89 877 -90 493 -91 255 -92 214
Fritidshem -32 437 -31 841 -32 103 -32514 -32 826
Forskoleklass -47 517 -56 269 -56 931 -57 515 -57 979
Grundskola -90 638 -95 888 -96 870 -97 838 -98 806
Grundsérskola -424 103 -541 034 -543 384 -548 799 -554 279

59(89)



TA BY 2022-05-09 20E9)

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasieséarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringslivi kommunen. Namnden &r dven arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanléanda invandrare.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Taby ska ha Sveriges hogsta uthildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Taby kommun arbetar for att vara en attraktiv gymnasiekommun
med ett brett och varierat programutbud.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgd under 2023
och skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
okad bedémarkompetens fortsatter. | samarbete med Orebros och Stockholms
universitet utvecklas bedémarkompetensen hos lararna for att ge 6kade forut-
sattningar for en rattssaker och likvardig bedémning. Vid Ava gymnasium fortgar
arbetet med att forbattra analys av betygsresultat, 6ka elevernas upplevelse av
studiero samt att ta till vara erfarenheter om digitala verktyg och undervisnings-
metoder som utvecklats genom tidigare distansundervisning under pandemin.

Inom Taby akademi organiseras kompetensutveckling utifran definierade skol-
utvecklingsomraden pa kommungemensam niva. Fokus for verksamhetsaret ar
elevhalsa och sarskilt stod som en forutséttning for larande. Fortsatt tillampning
av, och kompetensutveckling inom, metoder s& som kollegialt och kollektiv
larande bidrar till det 6vergripande malet att forbattra undervisningens kvalitet.
Medarbetare som har ett uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling
inom sitt uppdrag och utbildas inom olika utbildningsprogram.

Elevers halsa och trygghet ar en férutséattning for larande. Halsoframjande
skolutveckling ar darfor hogt prioriterat. | samverkan med Stockholms universitet
fortsatter verksamhetens FoU-arbete med att utveckla halsoframjande bedom-
ningspraktiker. P& Ava gymnasium har det halsoframjande skolutvecklingsarbetet
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hdg prioritet. Ett exempel ar skolans utbildningssatsning inom “Acceptance and
commitment therapy” (ACT) vilket ar en metod som syftar till att lara sig hantera
stress och framja hélsa. Utbildningen syftar till att 0ka elevernas psykiska
valmaende och hjalpa dem att hitta balans i livet.

En verksamhetsdvergripande handlingsplan fér halsoframjande och fore-
byggande arbete kommer att utvecklas med syftet att ta fram gemensamma
strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa ungas trygghet och psykiska
halsa. Verksamhetsomradets aktivitetsplan for suicidprevention stracker sig fram
till ar 2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt
suicidférebyggande arbete.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar for ungdomar mellan 16-20 ar som gj
ar i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet och
aktorer som stoédjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Ett reviderat auktorisationsavtal har tagits fram och tillampas fran och med mars
2022. Kunskapscentrum Nordost (KCNO) kommer att fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, framférallt genom kvalitetsdialoger med utbild-
ningsanordnarna. Vid dessa dialoger utgér bland annat resultat i enkater och
kunskapsresultat en grund fér samtalens inriktning och identifierade atgarder foljs

upp.

Taby kompetenscenter har utvecklat metoder och arbetssatt utifran den
handlingsplan for stark integration som ndmnden beslutade 2020.Den
kvalitetssékrade mottagningsprocessen med forstarkt introduktionsar for
nyanlanda som tagits fram fortsatter att implementeras som ett gemensamt
arbetssatt. Analys- och uppfoljningsarbetet kommer ocksa att vidareutvecklas i
syfte att kontinuerligt utvardera och utveckla de insatser som genomfors.

Naringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dd manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfallen
och bidrar till levande och trygga miljoer samt ett brett serviceutbud. Bade
befintliga och nya féretag ska ha mdjlighet att utvecklas och vaxa i kommunen.
Foretagslotsen ar en viktig service for naringslivet och funktionen ska fortsétta
utvecklas. Samtidigt ar foretagslotsen ett samverkansforum som bidrar till att
effektivisera underliggande interna processer och hoja kvaliteten.

Service och bemoétande

Gymnasieskolan

For att stddja, underlatta och majliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla
hog kvalitet till kommunens medborgare tillhandahalls regelbunden information till
alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Taby
akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning i
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utbildningsorienterade sakfragor med syfte att starka individens hela roll och
uppdrag.

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt. Kompetensutvecklings-
insatser utifran profession sker inom ramen for Taby akademi for samtliga
yrkesgrupper pa olika nivaer. | Taby laggs aven fokus pa verksamhetsférlagd
utbildning for lararstudenter (VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-
handlingsplan dar malet ar en hog nojdhet hos alla inblandade.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Taby kompetenscenter ska tillhandahalla stod for att fA Tabybor i arbete eller
utbildning. God service i form av vagledning och individanpassade, flexibla
l6sningar forutsatter att ett stort antal aktérer samverkar internt sdval som externt.
Exempel pa sadana samarbeten &r med Arbetsformedlingen, civilsamhallet samt
det lokala néringslivet. Arbetet med att systematisera och strukturera detta
samarbete ar av fortsatt hog prioritet. Taby kompetenscenter bildar i Taby ett nav
pa Kemistvagen 30 for kompetensforsorjning, arbetsmarknadsinsatser och
integrationsarbete. Genom att samlokalisera Mottagningsgruppen, Valkommen
Framtid och Kunskapscentrum nordost (KCNO) skapas en effektiv samverkan
kring uppdraget och en véag in for invanarna.

Taby kommun arbetar for att ytterligare starka féretagsklimatet och férenkla for
foretag som vill starta eller utveckla en verksamhet. Fokus ligger pa att underlatta
i kontakterna med kommunen och korta handlaggningstider. Kommunen erbjuder
som partner till Nyforetagarcentrum aven nystartsradgivning till Tabybor som vill
starta foretag.

Att utveckla dialogen med naringslivet ar prioriterat. Det handlar om allt ifran
storre naringslivstraffar till enskilda foretagsbesck. Dar fangas foretagens behov
och 6nskemal upp samtidigt som naringslivet far battre kAnnedom om
kommunens arbete.

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Malet ar att alla elever utvecklar en adekvat digital kompetens. Darfor tas
digitaliseringens mojligheter tillvara sa att de digitala verktygen och resurserna
bidrar till att forbattra resultaten, effektivisera verksamheten och designa en
undervisning som ér tillganglig for alla elever.

Ett kommungemensamt arbete, forberedande for de nya skrivningarna i laro-
planerna, har genomférts och en huvudmannaplan for digitala strategier har
tagits fram. Planen ger stod till varje skolenhet att utveckla digitalisering som en
forutsattning for larande. Skolutvecklingsarbetet for att na laroplanens alla delar
inom alla amnen fortsatter genom en framtagen progressionsplan for digitali-
sering i gymnasieskolan.
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Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Systemverktyg och arbetssatt utvecklas kontinuerligt for arbete riktat mot saval
individ som naringsliv. Digitala verktyg forenklar kommunikationen och ar sarskilt
viktiga for de invanare och foretag som ar i behov av vagledning. Insatser for de
invanare som befinner sig i digitalt utanforskap ar prioriterade.

Taby kommun ska ha en serviceinriktad myndighetsutévning som inte utgor ett
hinder for foretag som vill starta, vaxa och utvecklas. Som ett led i det behdver
kommunens digitala tjanster kontinuerligt utvecklas. Samtidigt bidrar kommunen
till 6kad digital samverkan med andra myndigheter, exempelvis genom portalen
verksamt.se, for att underléatta for féretagarna i hanteringen av sina arenden och
vid myndighetskontakter.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under
2023 faststéaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt

indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel eI_ever som anger att de__ar ndjda med sin 75 0% 82 % Minst 75 % Minst 78 %

gymnasieskola (Storshim enkét)

Andel elever som anger att de kanner sig Erygga Pa | g794 9206 Minst 90 % Minst 90 %

sin skola (gymnasieskolan, Storsthim enkét)

Andel elever som anger att de k_gn rekommendera 82 % 78 % Minst 80 %

sin skola - vuxenutbildning (enkét)

A_ndel elever som anger att de kan rekc_;_mmendera 83% 7506 Minst 80 %

sin skola - svenska for invandrare (enkat)

Andel elever som anger att de k&nner sig trygga i o 0 . 0

skolan - vuxenutbildningen (Storsthim enkat) 7% 2% Minst 80 %

Andel elever som anger att de k&nner sig trygga i o o . 0

skolan - svenska for invandrare (Storsthim enkat) 92 % 81 % Minst 85 %

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | &r 2021 | ar 2022 ar 2023

Svenskt Naringslivs féretagsklimatranking (SKR och

SBA:s arliga matning om kommunens Plats47 Plats19 | Minst plats 20 Minst plats 20

foretagsklimat)
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: Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
Ll s &r 2020 | &r 2021 | &r 2022 &r 2023
N('_)'_jd .kund-lndex (NKI) (SK__R och SBA:S arliga 71 71 Minst70 Minst70
matning om kommunens foéretagsklimat)
N6jdhet hos kommunens naringsliv vad galler
Valkommen framtids bemotande och service (egen 95% Minst 80 % Minst 80 %
enkat)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ar i egen forsorjning

hjalpts till studier, sysselsattning eller egen
forsorjning.

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

AI;lde| aspiranter med egen forsorjning efter insats 88% 50% Minst 50 % Minst 50 %

fran Valkommen framtid

Andel av de individer som omfattas av det

kommunala aktivitetsansvaret, som efter insats har 80% 88% Minst 80 % Minst 80 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

vuxenutbildning

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

G.t_enomsn!‘ttllg betygspoang pd de 16,4 16,3 Minst 16 Minst 16

hogskoleférberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogrammen. 13,2 13,8 Minst 13 Minst 13

Andel bet_yg med godkanda resultat, grundldggande 87% 89% Minst 85 % Minst 85 %

vuxenutbildning

Andel kursdeltagare inom sfi med godként betyg 88% 94% Minst 85 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat, gymnasial 85% 84% Minst 85 % Minst 85 %

Budget

Gymnasie- och naringslivsnamndens budget for 2023 uppgar till 417,8 mnkr
(netto) vilket utgdr 10 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader

minskar med 1 % jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med en procent,

framst minskade kostnader for elever i gymnasieskolan (volym).

Taby kommun ar ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och
tilampar den av Storsthim framréknade programpengen. Detta innebar att

kommunen har begransade majligheter att pa egen hand paverka kostnads-
utvecklingen for programpengen. For vuxenutbildningen ingar Taby tillsammans
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med flera andra kommuner i norra Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar

ersattningsnivaerna till utférarna.

Driftbudget

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -394,8 -422.5 -417,8 -433,1 -447 9
Forandring i mnkr -27,7 47 -15,3 -14,8
Forandring i % 7% -1% 4% 3%
Nettokostnad per verksamhet
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsmarknad -6,1 -10,2 -8,9 -9,0 9,1
\%ggﬁfgﬁdgﬁ% -355,0 -381,9 -378,9 -393,8 -408,2
Mottagning av nyanlédnda -31,1 -26,8 -26,8 -27,1 -27,3
Naringsliv -2,7 -3,6 -3,3 -3,3 -3,3
Nettokostnad -394,8 -422,5 -417,8 -433,1 -447.9

Nyckeltal och volymer

Berékningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per mars 2022.
Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten baseras

pa beddomningar utifran tidigare ars utfall.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2021 2022 2023 2024 2025
Antal gymnasielever 3172 3203 3232 3297 3353
Nettokostnad per elev (kr) -100 217 -104 867 -101 617 -103 056 -104 181

Nettokostnad per elev ar berdknad p& kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet

elever.
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Overformyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overformyndarnamnden ansvarar for att fullgéra dverférmyndarens uppgifter
enligt foraldrabalken, lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare eller 6verformyndarnamnd enligt annan lag och
forfattning.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Okad rattssakerhet vad galler handlingar till och fran éverférmyndarnamnden &r
ett viktigt utvecklingsomrade. Genom att enskilda kan sénda sina ansékningar
digitalt via e-tjanster minskar pappersflédet, och handlaggning och besluts-
fattande inom tillsynsverksamheten blir snabbare och mer kostnadseffektiv.

Digitaliseringens maojligheter

Overformyndarnamndens framsta utvecklingsomréde &r att skapa nya arbetssatt
dar pappershantering successivt avvecklas. Detta sker genom fortsatt utveckling
och genomgang av verksamhetens tillsynsomrade i syfte att skapa fler digitala
I6sningar som forenklar och effektiviserar &rendehandlaggning och besluts-
fattande.

Ett av namndens stora arbetsomraden som star infor modernisering ar de
redovisningshandlingar som stallféretradarna arligen lamnar in och som idag
lamnas i pappersform. Genom att erbjuda en digital 16sning for detta minimeras
pappersmangden och kommunikation kan ske digitalt genom bland annat
anvandandet av digital brevlada.

En rad ytterligare e-tjanster och digitala Idsningar har identifierats som kan leda
till att namndens verksamhet till stor del blir digital. For att effektivisera det
fortsatta digitala utvecklingsarbetet undersoks alternativ dar de digitala
Idsningarna om majligt kopplas direkt till némndens arendehanteringssystem med
hjalp av robotlésningar.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av dverférmyndarndmndens verksamhet under 2023
faststéaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till kommunfullméktige.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Overformyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel |nk_omna ansokr?llng_ar om samtycke via e-tjanst 51 06 Minst 75 %

av totala inkomna ansdkningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor till ;

overféormyndarnamnden via kontaktcenter 1 dag Hogst 1 dag

Budget

Overformyndarnamndens budget for 2023 uppgar till 4,5 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med den generella upprakningen med en procent jamfort
med 2022. Budgeten har ocksa anpassats utifran att Norrtalje kommun inte
kommer att ingd i namndens ansvar fran och med 2023.

Driftbudget

OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -3,7 -4,1 -4,5 -4,6 -4,6
Forandring i mnkr -0,4 0,4 0,0 0,0
Forandring i % 10 % 9% 1% 1%

De kommunala bolagen

De kommunala bolagen bestar fram till och med 30 september 2022 av moder-
bolaget Taby Holding AB (THAB) med de tva dotterbolagen Taby Fastighets AB
(TFAB) och Taby Miljovarme AB (TMAB). En forsaljningsprocess pagar for att
salja 95 % av aktierna i TMAB till Eon och Exergi. Bada bolagens styrelser har
fattat beslut om ett genomfoérande. Aven kommunfullméaktige har fattat beslut i
fragan. Forsaljningen ar tankt att genomforas fran och med den 1 oktober 2022.
Darfor innehaller verksamhetsplanen for 2023 endast de aterstaende bolagen,
THAB och TFAB.

Bolagens ansvar och uppgifter

Taby Holding AB

Taby Holding AB &r moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotter-
bolaget Taby Fastighets AB. Bolaget kommer ocksa efter forsaljningen att aga

5 % av Taby Miljovarme AB:s aktier.

THAB har en sammanhallande funktion for Taby kommuns helagda aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets verksamhet utifran
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kommunfullméktiges mal och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kdpa och sélja samt forvalta och utveckla
fastigheter och darmed sammanhéangande verksamheter.

THAB har ocksa kommunfullméaktiges uppdrag att Idpande hantera utdelningar
inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt kapital fran
dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mdjlighet till utdelning till
kommunen. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant kapitalstruktur och
besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och tillskott.
Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelse och bolagsstamma
kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar och byggnader i
Taby for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.
Andamalet innebér att TFAB:s verksamhet omfattar forvaltning, foradling,
forsaljning och kop av fastigheter.

Bolagens agardirektiv

De helagda kommunala bolagen THAB och TFAB har nedanstaende
agardirektiv.

Koncerngemensamma agardirektiv

Principiella arenden

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska forelaggas
kommunfullmaktige for beslut. Detta galler &renden rérande andring av bolags-
ordning, &ndring av aktiekapital, fusion av féretag, forvarv eller bildande av
dotterbolag, forvarv av aktier i annat foretag samt i 6vriga fragor av principiell art.

Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa forelaggas kommunfullméktige
for beslut. Detta avser arenden som galler forvarv, forsaljning eller investeringar,
som dverstiger 30 mnkr.

| &renden av principiell eller ekonomiskt stdrre vikt ska arendet beredas och
beslutas av berord dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till moder-
bolagets styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen kommun-
fullmaktige fattar beslut. Alla forvarv, forsaljningar och investeringar ska ske pa
affarsmassiga principer.

Mal, policy och program

Kommunfullmaktige faststéaller arligen kommungemensamma mal for verksam-
heterna. Bolagen ska arligen faststalla indikatorer som svarar upp mot kommun-
fullmaktiges mal.

Bolagen ska folja och i férekommande fall anta de policys, riktlinjer eller andra
direktiv som faststélls av kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet éver
verksamheten i bolaget.

Allméanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder, som
galler for allmanna handlingars offentlighet i tryckfrinetsférordningen och
sekretesslagen (2009:400).

Ekonomi och organisation
Bolagen ska inga i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet
hanteras pa kommunkoncernniva.

Bolagens behov av personal ska i forsta hand tillgodoses genom att bolagen
koper erforderliga tjanster avseende forvaltning, teknik, ekonomi etcetera inom
kommunkoncernen.

Bolagen ska samverka med berérda inom kommunkoncernen for att alltid soka
astadkomma det basta for Tabys kommuninvanare och kommunkoncernen.

Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa
marknadsmassiga principer. Bolagen har att félja agarens foreskrifter avseende
revision.

Agardirektiv for Taby Holding AB

Agardirektiven for Taby Holding innebér:

e Svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering.
Styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt satt.
Svara for [6pande kontroll och uppfdljning inom koncernen.

Tillse att kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar verkstalls.

Tillse att det finns ett val fungerande samspel mellan dgaren,

koncernledningen och dotterbolaget avseende verksamhetens resultat,

budgethallning, effektivitet och kvalitet.

e Tillse att det finns effektiva styrformer med malstyrning mot &garens krav.

e Tillse att den verksamhet som bedrivs inom koncernen faller inom ramen
for Taby kommuns kompetens.

Agardirektiv for Taby Fastighets AB

Agardirektiven for Taby Fastighets AB innebar:

¢ | samverkan med kommunstyrelsen verka for att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader inom Téaby kommun for boende,
naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

e | samverkan med kommunstyrelsen verka for att fa fram exploaterbar
mark i syfte att framja Tabys utveckling.

e Lopande prova fastighetsforvarv och fastighetsférsaljningar i syfte att
framja Tabys utveckling.

e Aga, forvalta och utveckla fastigheter med syfte att tillgodose
kommuninvanarnas behov.

e Skogs- och jordbruksmark ska forvaltas pa ansvarsfullt satt sa att



TA BY 2022-05-09 7o)

rekreations- och kulturhistoriska varden bevaras.

e Fortlopande arbeta med att oka effektiviteten med fokus pa
karnverksamheten och forbattrade resultat.

e Fortlopande prova mojligheterna att avyttra delar i fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.

e Fortlopande prova fortsatt omstrukturering och renodling av
verksamheten for en forvaltning som ar effektivare och mer
andamalsenlig ur ett kommunkoncernperspektiv.

Bolagens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur bolagen ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 600 hektar, vilket motsvarar knappt

38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
128 mnkr och ett marknadsvarde pa ca 879 mnkr per 31 december 2021. Mark-
innehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i sin
forvaltning félja kommunens 6vergripande planer, riktlinjer och policys, sa som
detalj- och 6versiktsplaner.

En stor del av antalet fastigheter utgérs av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och férskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar fér drift och
underhall. Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och
enbostadshus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Fastighetsinnehavet i dvrigt bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark
som utgors av skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden
utgor en stor tillgang for det rorliga friluftslivet, med bl a motionsspar, ridvagar
och vandringsleder.

Med naturtillgdngarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett attraktivt, trivsamt och
tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur- och kulturvarden.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare
utvecklad trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett nara samarbete med
kommunen vad galler drift och underhall av mark och byggnader som finns inom
kommunen.

Kommunens Oversyn av utbyggnadstakten inneb&r en senarelaggning av de
exploateringsprojekt bolaget har i Arninge, vilket betyder att bolaget undantaget
nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering under
planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda for verksamhetsandamal.
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Mal och indikatorer

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2023 faststéaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Mal faststallda av kommunfullmaktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart
satt

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | &r 2021 | ar 2022 ar 2023
Resultat efter finansiella poster (TFAB) -3,5 68,4 Minst 20 mnkr

TFAB:s ekonomi och kostnader ska ses éver under 2022 utifran att intakterna kommer att ha en lagre niva nar
forsaljningsintakterna minskar. Darefter kan nivan pa indikatorvardet sattas.

Budget

Budget och prognos fér de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden kommer att ses éver infor KF:s beslut i november.

For TFAB finns planer pa nagra mindre fastighetsforsaljningar under
planeringsperioden, vilka inte tacker nuvarande kostnadsniva. Bolagets
finansiella forutsattningar ska ses dver under 2022.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen l[aAmna
en utdelning till &garen kommunen pa 25 mnkr per ar.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 956,3 mnkr under
planeringsperioden 2023-2025.

Planeringsperioden innehaller investeringar i utbyggnad och investeringar i
kommunaltekniska anlaggningar sdsom vagar, gang och cykelvagar, anslutningar
for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler for kommunalt finansierad
verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av upprustning, ombyggnad
och nybyggnad av fastigheter inom de olika verksamhetsomradena. Den
innehaller ocksa investering i utbyggnadsomradena sa som Taby park och
Roslags-Nasby.

Investeringar Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025




TABY

Kommunstyrelsen 478,6 384,3 466,8 567,8 443,8
Stadsbyggnadsnamnden 361,1 424,1 426,4 476,5 528,1
Ovriga namnder (inventarier) 13,5 32,4 12,4 22,1 12,4
Summa investeringar 853,5 840,8 905,6 1066,4 984,3

Prognos 2022 avser prognosen per februari 2022

| féljande avsnitt redovisas investeringsplanen per ndmnd och projekt. Om inget
annat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfort med foregéende ars

verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2023-2025 beréknas uppga till

1 478,4 mnkr.
Investeringar Prognos Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 148,7 156,8 145,8 122,8
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for:
Kultur- och fritidsndmnden 178,4 179,1 172,3 48,5
Socialndmnden 14,0 7,0 4,0 3,0
Barn- och grundskolendmnden 98,4 237 163,2 167
Gymnasie- och naringslivsnamnden 7,4 42,5 82,5 102,5
Justering* -62,6 -155,6
Summa investeringar 384,3 466,8 567,8 443,8

*Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osakerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen goérs med 25 % pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att

paverkas av tidsforskjutningar.

Kommunstyrelsens budget innehdller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Nedanstaende sammanstallningar visar pagaende och planerade projekt inom

kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

72(89)
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Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan

(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Biblioteksgangen P,F 4,0 4,0

Flyglar Gribbylunds gard N, P 25,0 10,0 15,0
Verksamhetsanpassning kommunhus N, P 5,0 5,0

Ombyggnad andra kuben, Taby torg N, P 5,0 5,0

Utredning sportcentrum m.fl. P 5,0 2,0 3,0

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar 76,0 70,0 70,0 70,0
Energieffektivisering 15,0 15,0 10,0 10,0
Forberedande investeringsutredningar 50 5,0 3,0 3,0
IT-investeringar 18,0 18,0 18,0 14,0
Inventarier 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringsreserv KS 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa investeringar 156,8 145,8 1225

F = Foréndrad budget VP 2023 jamfort med VP 2022
N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022
P = Total budget &r preliminar

Biblioteksgangen — Avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum och ar
en del av ett storre projekt som ska medfinansieras av kommunstyrelsen som
fastighetsagare. Budget har utdkats med 0,7 mnkr jAmfort med VP22. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Flyglar Gribbylunds gard — Avser renovering av flyglar pa Gribbylunds gard.
Byggnaderna ar kulturhistoriskt intressanta och &r i behov av upprustning.
Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Verksamhetsanpassning kommunhus — Avser anpassning av kommunhusets
lokaler for att inrymma fler arbetsplatser. Projektet ar nytt i VP23. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Ombyggnad andra kuben, Taby torg — Avser ombyggnation av den andra kuben
pa Taby torg for att den ska kunna anvandas till kommersiellt bruk. Projektet ar
nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Utredning sportcentrum m.fl. — Projektet avser utredning av lokaler samt strak
omkring sportcentrum i centrala Taby. Utredningen redovisades tidigare under
kommunstyrelsens investeringar som genomfors for kultur- och fritidsnamnden.
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Da utredningen nu omfattar mer an kultur- och fritidsnamndens verksamhet har
posten flyttas till kommunstyrelsen. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar — Avser bland annat stomrenoveringar,
invandiga ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar
och upprustning av utemiljder inom kommunens fastighetsbestand.
Energieffektiviseringar — Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta
effektivare och miljévanligare metoder for energianvandning dar investeringen
kan aterbetala sig inom rimlig tid.

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser aven
kosthader for framtagandet av detaljplaner infor kommande ny- och
ombyggnationer.

IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.
Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier.

Investeringsreserv KS — Avser en kommundvergripande budgetreserv.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for kultur- och fritids-
namnden

75(89)

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan

(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Erséttning tennisplaner 3,0 1,0 2,0

Motorikhall F, P 71,0 3,2 2,0 50,0 15,8
Tennishall 110,0 5,4 60,0 44,6

Upprustning motionsspar 10,0 1,7 5,3 3,0

Ishall P 90,0 5,0 50,0 35,0
Hermelinens fritidsgard P 5,0 2,0 3,0

Provisorisk tennishall 9,0 9,0

Grindtorpshallen N, P 5,0 5,0
Komplettering Sportcentrum inkl. simhall N, P 20,0 2,0 18,0
Omkladningsrum Ella Bollplan N, P 5,0 5,0
Omkladningsrum Kryssarvallen N, P 5,0 50
Etregtct)g/ﬁ;i”ng Nasbyparksskolans N, P 300 5.0 25.0
Renovering Skarpéangshallen N, P 50,0 25,0 25,0
Upprustning Ensta krog N, P 40,0 20,0 20,0
Upprustning konstgrasplaner 14,6 7,0 5,0 50
Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsanpassningar F 2,4 25 25 25
Summa investeringar 179,12 172,3 48,5

F = Foérandrad budget VP 2023 jamfoért med VP 2022
N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022
P = Total budget &r preliminar

Erséattning tennisplaner — Avser flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa
grund av ny tillfart till Taby IP.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall ar en
idrottshall som &r anpassad for truppgymnastik. Projektbudgeten ar utbkad med
9,0 mnkr jamfort med VP22 da totalbudgeten har indexjusterats. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter tennishallen
i Nasbypark som brann ner 2020.

Upprustning motionsspar — Avser forbattringar av belysning och spér i Ella gards,
Stolpaskogens och Erikslunds motionsspar.

Ishall — Projektet innefattar utredning och byggnation av en ny ishall. Total
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projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Hermelinens fritidsgard — Avser ombyggnation av Hermelinens fritidsgard. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Provisorisk tennishall — Avser kop av provisorisk tennishall vid Fogdevagen.

Grindtorpshallen — Avser atgarder pa Grindstorpshallen kopplat till att hallen far
ett permanent bygglov. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Komplettering Sportcentrum inklusive simhall — Avser eventuella kompletteringar
i Sportcentrums lokaler som kan uppsta kopplat till befintlig simhalls fortsatta
anvandning/rivning. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Omkladningsrum Ella Bollplan — Avser uppférande av en paviljong for
omkladning vid Ella Bollplan. Projektet ar nytt i VP23.Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Omkladningsrum Kryssarvallen — Avser uppférande av en paviljong for
omkladning vid Kryssarvallen. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Renovering Nasbyparksskolans idrottshall — Avser renovering av Nasbyparks-
skolans befintliga idrottshall. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Renovering Skarpéngshallen — Avser renovering av Skarpangshallen. Projektet
ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium
och utredning om total projektbudget pagar.

Upprustning Ensta krog — Avser upprustning och utveckling av byggnader
beldgna vid Ensta krog. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Upprustning konstgrasplaner — Avser upprustning av en till tva konstgrasplaner
per ar enligt plan.

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt.
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Verksamhetsanpassningar — FOr verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer avsatts arligen en budgetram. Budgeten 2023-2024 ar utokad
med 0,2 mnkr jamfért med VP22,

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for socialndmnden

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan

(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Seniorcenter Taby kyrkby N, P 3,0 3,0

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Verksamhetsanpassningar F 2,4 3,5 3,5 2,5
Summa investeringar 7,0 4,0 3,0

F = Foréndrad budget VP 2022 jamfoért med VP 2023

Seniorcenter Taby kyrkby — Avser utredning och uppférande av ett seniorcenter i
Taby kyrkby. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten 2023-2024 ar utdkad med
2,2 mnkr jamfort med VP22 med anledning av anpassningar i tva nya inhyrda
boenden.



TABY

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for barn- och grundsko-
lendmnden

78(89)

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan

(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Ombyggnad Nésbydalsskolan 65,0 21,0 15,0 29,0

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 174,0 64,3 30,0 55,0 19,2
Drakskeppsskolan matsal och kdk F,P 15,0 0,1 0,9 14,0

Renovering Skolhagenskolan P 120,0 2,0 40,0 40,0 38,0
Temporara férskolelokaler centrala Taby N,P 50,0 5,0 30,0
Renovering av grundskolor F 1,0 45,0 75,0 75,0
Renovering Bergtorpsskolan N,P 30,0 30,0

Renovering av forskolor F 4.0 11,0 20,0
Renovering Miklagards forskola N,P 20,0 10,0 10,0

Renovering Tellus férskola N,P 20,0 1,0 10,0 9,0

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar F 13 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsanpassning F 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa investeringar 237,0 163,2 167,0

F = Foérandrad budget VP 2023 jamfoért med VP 2022
N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022
P = Total budget &r preliminar

Ombyggnad Nasbydalskolan — Avser renovering av Nasbydalskolan samt
idrottshall.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av
skolplatser byggs en ny byggnad. Skolans befintliga byggnader renoveras i
samband med att framtida behov tillgodoses.

Drakskeppsskolans matsal och skolkok — Avser utredning och atgéarder for en
permanent Idsning for skolans matsal. Budget har utokats med 14,0 mnkr jamfort
med VP22 da budgeten nu aven inkluderar utredda atgarder. Total projektbudget
har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Renovering Skolhagenskolan — Avser renovering av Skolhagenskolan. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Temporara forskolelokaler centrala Taby — Avser temporéara forskolelokaler i
centrala Taby. Under aren fram till 2030 férvantas antalet forskolebarn centrala
Taby oka. For att tillmotesga behovet av forskoleplatser kan det uppsta behov av
temporara lokalldsningar. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
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Renovering av grundskolor — Arliga anslag fér renovering av befintliga grund-
skolor. Budgeten 2023-2024 ar sankt med 30,0 mnkr jamfért med VP22 eftersom
renovering Bergtorpsskolan blivit ett eget projekt.

Renovering Bergtorpsskolan — Avser renoveringsatgarder i Bergtorpsskolans
lokaler. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering av férskolor — Arliga anslag fér renovering av befintliga férskolor.
Budgeten 2023-2024 ar sankt med 19,0 mnkr jamfért med VP22 da renovering
av Miklagards och Tellus forskola har blivit egna projekt.

Renovering Miklagards forskola — Avser renoveringsatgarder i Miklagards
forskolas lokaler. Projektet &r nytt i VP23.Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Tellus forskola — Avser renoveringsatgarder i Tellus forskolas lokaler.
Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten 2023-2024 &ar
sankt med 0,6 mnkr jamfort med VP22.

Verksamhetsanpassningar — FOr verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten 2023-2024 ar sankt med
1,0 mnkr jamfort med VP22.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfdrs for gymnasie- och néa-
ringslivsnamnden

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan

(mnkr) budget tom 2021 2022 @ 2023 2024 2025
Renovering Tibble gymnasium P 120,0 1,0 ' 10,0 40,0 50,0
Renovering Ava gymnasium F, P 200,0 4,0 | 30,0 40,0 50,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassning F 2,4 2,5 2,5 2,5
Summa investeringar 42,5 82,5 1025

F = Foérandrad budget VP 2023 jamfoért med VP 2022
P = Total budget &r preliminar

Renovering Tibble gymnasium — Avser renovering av Tibble gymnasium. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.
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Renovering Ava gymnasium — Avser renovering av Ava gymnasium. Budget har
utdkats med 80,0 mnkr jamfort med VP22. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — FOr verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten 2023-2024 ar utdkad med
0,2 mnkr jamfoért med VP22.

stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2023-2025 beraknas
att uppga till 1 431,0 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av samtliga
projekt inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras av externa aktdrer genom markfdrsaljningar, gatu-
kostnadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploaterings
bidrag. Om inget annat anges i texten till projektet &r investeringen
skattefinansierad.

Investeringar Prognos Plan

(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Befintlig miljo 182,4 = 2785 2421 1709
Nya utbyggnadsomraden 215,6 172,7 118,5 238,0
Arliga anslag 929  117,3 1159 119,22
Justering* -66,8  -142,1

Summa investeringar 424,1 426,4 476,5 528,1

*Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra oséakerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen goérs med 25% pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.
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TABY s
2022-05-09
Investeringar i befintlig miljo
Befintlig miljo Not Total Utfall Prognos Plan
(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Biblioteksgangen 61,0 4.5 2,0 25,5 29,0
Byangsparken N,P 8,0 8,0
Cykelplan inkl. utbyggnad 177,5 92,0 7,5 7,5 7,5 6,0
gghv;lg gronytor och korsning kring 14.0 70 7.0
Upprustning trafikplatser N, P 25 2,5
Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen 70,0 7,2 47,3 15,5
Es/liﬂ(gr;;jcg/%l;iltunnel Stora N, P 100,0 50
Kapacitetsforstarkningar VA O 14,9 13,4 133,0 140,0 68,7
Karbygard GC-vag utbyggnad N, P 12,5 12,5
Midgéardsparken renovering av park och 35 35
lekplats ' '
Nya bryggor for pendelbatstrafik 26,5 15 13,5 115
Nasbydal N, P 20,0 10,0 10,0
Ombyggnad vag och gata 30,0 7,5 7,5 7,5 7.5
Prastgardsdammen 16,0 53 10,4 0,3
Paslag Ellagardsvagen VA 47,0 1,8 18,0 27,2
Roslagsbanans dubbelsparsutb. etapp 2 S 472,0 364,0 17,4 1,7
Ronningesjon strandpromenad 4.0 2,0 2,0
Stora Marknadsvéagen P 75,0 10,3 31,8
Téaby torg upprustning 20,0 0,8 52 14,0
Framkomlighetsatgarder N, P 40,0 20,0 20,0
Utveckling strandpromenader N 3,0 3,0
Vikingavagen F, P 28,0 0,4 0,7 11,4
Summa investeringar 2785 242,1 170,9

S = Total prognos ar lagre an total budget

F = Foéréndrad budget VP 2023 jamfort med VP 2022
N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022

P = Total budget &r preliminar
O = Oversyn av total projektbudget pagar

Biblioteksgangen — Avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum.
Marken &gs i huvudsak av privata fastighetsagare men kommunen bekostar
driften eftersom kommunen har servitut for allmén gang- och cykeltrafik. Projektet

genomfors endast om fastighetségarna bidrar med intakter till projektet.
Projektets budget har utokats med 11 mnkr jamfort med VP22 da projektet dven

omfattar utbyte av tatskikt. Utokningen finansieras till fullo via utdkade intakter.
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Byangsparken — Avser en utveckling av Byangsparken med fokus pa rekreation
och aktivitet. Projektet ar en del av gronstraket mellan Stolpaskogen och Stora
Vartans strander. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Cykelplan inkl. utbyggnad — Avser byggandet av cykelbanor enligt kommunens
cykelplan med malséattning att cykling ska fordubblas fran 2014 till 2024.

GC-vag, gronytor och korsning kring simhall — | projektet ingar att bredda Stora
Marknadsvagen pa del av strackan mellan Kemistvagen och Bergtorpsvagen for
att inrymma ytterligare ett korfalt i riktning mot Bergtorpsvagen och att justera
trafiksignalen for det nya korfaltet. Det ingar ocksa att bygga en ny busshallplats
pa Stora Marknadsvagen vid simhallen med anslutande gang- och cykelvagar.

Upprustning trafikplatser — Avser upprustning av framst cirkulationsplatser.
Upprustningen innefattar underhall av belysning, byte av vaxt- och markmaterial
samt skyltning enligt namngivning. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget
har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen — Avser att skapa en trafiksdker passage
under Bergtorpsvagen som ersatter befintligt 6vergangsstalle med trafiksignal.

Gang- och cykeltunnel Stora Marknadsvagen — Avser att skapa en trafiksaker
passage under Stora Marknadsvagen. Projektet ar nytt i VP23. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Kapacitetsforstarkningar VA — Avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnét och
pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse. Projektbudget har tagits fram
i ett tidigt planeringsstadium och 6versyn om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras via VA-taxan.

Karbygard GC-vag utbyggnad — Avser utbyggnad av gang och cykelvag i Karby
utifran utredningens forslag. Projektet ar nytt i VP23. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget
pagar.

Midgéardsparken park och lekplats — Projektet avser komplettering och utveckling
av lekplatsen samt utveckling av parkens rekreativa varden.

Nya bryggor for pendelbatstrafik — Projektet avser att anlagga tva bryggor for att
mojliggora batpendling till Stockholm. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Néasbydal — Avser upprustning av vagar omkring Nasbydal, dagvattenhantering,
utbyte av trad samt 6versyn av belysning. Projektet ar nytt i VP23. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total
projektbudget pagar.
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Ombyggnad véag och gata — Projektet avser ombyggnation av gator. Gatorna som
ingar ar Stockholmsvagen, Centralvagen, Vedettvagen och Furuvagen och
projekten utférs under 2022-2026.

Prastgardsdammen — Avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Projektet
finansieras till storsta delen via statliga bidrag.

Paslag Ellagardsvagen VA — Avser en kompletterande anslutning till Kappalas
spillvattentunnel vid Ellagardsvagen. Projektet ar nytt i VP23. | VP22 var projektet
en del av kapacitetsforstarkning VA, till VP23 har dessa delats upp pa enskilda
rader.

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 — har omfattat strackorna
Roslags-Nasby-Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas-Ullna kvarnvag samt Taby
kyrkby-Kragstalund. SL har i huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner samt
att projektera och bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala
anlaggningar. Kommunen har i huvudsak ansvarat for att ta fram detaljplaner,
finansiera, genomfora vissa foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och
cykelvagnat samt infartsparkeringar. Projektet finansieras delvis av statliga
bidrag. Total prognos ar lagre an total budget.

Ronningesjon strandpromenad — Projektet innebar en dversyn av
strandpromenaden med fokus pa forbattra markmaterialet samt atgarda strackor
med dréaneringsproblematik.

Stora Marknadsvagen — Avser kapacitetshojande atgarder pa Stora
Marknadsvéagen. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium
och utredning om total projektbudget pagar.

Taby torg upprustning — Projektet avser en utveckling av Taby torg. Projektet ska
bidra till att attraktiviteten pa torget 6kar samt att torget upplevs tryggare och mer
tillgangligt.

Framkomlighetsatgarder — Avser framkomlighetsatgarder pa Bergtorpsvagen,
Enhagsvagen, Lottingelundsvagen och Attundavagen. Projektet ar nytt i VP23.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av
total projektbudget pagar.

Utveckling strandpromenader — Avser att tillgangliggéra sammanhallna gréna
strak langs Ullnasjon och havet. Projektet ar nytt i VP23.

Vikingavagen — Projektet avser att 6ka framkomligheten samt férbattra
trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter. Budget har utbkats med 3 mnkr
jamfért med VP22 eftersom projektet flyttats fram i tiden. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden
Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Plan
(mnkr) budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Arninge centrum 70,3 31,0 12,0 7,7 4,6 13,7
Arninge centrum VA 39,7 1,2 18,9 19,0 1,9
Arninge station 253,2 225,2 16,5 11,5
Arninge station VA 46,8 43,3 2,6 0,9
Bergtorps Verksamhetsomréade 10,0 10,0
Bromsen 11 15 1,5
Flygkompassen 1, Fenan 1 10,0 5,0 5,0
Héagerneholm 113,0 94,5 10,5 2,5 1,0 1,0
Hagerneholm VA 17,0 17,0
Nasbypark 73:40 m fl. F 9,0 2,5 6,5
Nasby slottsomradet 119,5 77,3 245 19,3
Nasby slottsomrade VA 40,5 28,9 10,0
Pluto 1 m fl. P, F 15,0 5,0 10,0
Roslags- Nasby 558,8 272,4 43,5 34,4 27,7 26,3
Roslags-Nasby VA 48,2 48,2
Ronninge 3:5 Arninge P 7,0 7,0
Strémmingen P 23,0 1,5 3,5 5,7 11,8
Sagtorp 2 P 8,0 8,0
Tornugglan P 4.0 0,5 1,5 2,0
Tradgardsmastaren och Traget, Ella gard P 2,0 2,0
Taby park omrade 1 och 2 F 234,9 158,0 34,4 34,5 8,0
Taby park omrade 1 och 2 VA F 143,6 113,7 25,5 4,4
Taby park omrade 4 52,4 1,3 6,8
Taby park omrade 4 VA 28,7 17,5
Taby park omrade 5 63,7 0,8 2,2 154 15,3 13,2
Taby park omrade 5 VA 10,8 0,5 4,6 5,7
Taby park permanent terminal 1, sopsug 59,0 0,6 2,5 2,6 251
Taby park Stadsparken etapp 1 N, O 58,0
Taby park dvergripande (gemensam) 362,4 84,2 16,4 9,5 7,9 6,2
Ullnabacken 30,0 5,0 25,0
Viggbyholm 74:2 25,7 10,8 7,2 0,5 0,2 3,0
Summa investeringar 172,7 118,5 238,0

F = Foéréndrad budget VP 2023 jamfoért med VP 2022
N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022
P = Total budget &r preliminar

O = Oversyn av total projektbudget pagar
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Arninge centrum — Avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser
inom Arninge centrum. Inom projektet kommer allmanna anlaggningar sdsom
vagar och VA att byggas ut och byggas om. Under 2023 sker fortsatt planerings-
och projekteringsarbete samt utbyggnad. Den totala projektbudgeten ar
oférandrad for Arninge centrum och Arninge station tillsammans. Projektet har
delats upp pa tva projekt och en omférdelning har skett mellan projekten.
Projektet finansieras delvis av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Arninge station — Projektet befinner sig i slutet av genomférandeskedet och
avsag byggande av en ny station tillsammans med Trafikverket och Trafikfor-
valtningen (Region Stockholm). Byggnationen inkluderar &ven férlangning av
Mattbandsvagen samt byggnation av entrégata vid station samt ett huvudstrak for
vatten- och avlopp. Projektet finansieras delvis gemensamt genom ett genom-
forandeavtal mellan kommuner, Trafikverket, Trafikforvaltningen samt av
Osteréker, Vallentuna, Norrtélje och Vaxholms kommun och delvis genom
sarskilda statsbidrag, gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Bergtorps verksamhetsomrade — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Viggbyholm. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Bromsen 11 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférandet av detaljplan i Skarpéng. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras genom gatukostnadsersattning.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m fl — Avser utbyggnad av allman plats och allm&nna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplaner i Hagernas. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Hagerneholm — Avser att skapa en stadsdel med uppférande av narmare 1 200
bostader, handel, kontor, forskola och skola. Kommunen ansvarar fér att anlagga
och bygga ut gator, VA och park. Utbyggnaden ar i huvudsak slutférd. Under
2023 kommer garanti- och avslutningsarbeten ske. Projektet finansieras framst
av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Nasbypark 73:40 m fl. — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Nasbypark. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras genom gatukostnadsersattning.
Budget har uttkats med 2 mnkr jamfért med VP22.

Nasby slottsomrade — Avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detalj-
planen syftar till en nybyggnation av bostader, seniorbostader samt ett vard- och
omsorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allménna anlaggningar
vilket i huvudsak bekostas av exploatdren. Under 2023 sker fortsatt utbyggnad av
omradet.
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Pluto 1 m fl. — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan i Nasbydal. Budget har utdokats med 10 mnkr jamfért med
VP22. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Roslags-Nasby — Avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan majliggora
uppforande av ca 1 500 bostader, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende,
handel och férskola. Kommunen har tagit fram detaljplan tillsammans med
exploatdrer samt projekterat for att mojliggéra kommunens utbyggnad av
allmanna anlaggningar. Kommunen planerar och genomfor infrastrukturen inom
och i anslutning till omradet. Under 2023 pagar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Projektet finansieras helt av markforsaljning, ersattning for
utbyggnad av allmanna anlaggningar m.m.

Ronninge 3:5 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan i Arninge. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras av markforsaljning.

Strommingen — Avser utbyggnad av allmén plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan vid Téaby centrum. Projektet finansieras i sin helhet av
gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter fér VA. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Sagtorp 2 — Avser utbyggnad av allméan plats och allmanna anlaggningar kopplat
till genomférande av detaljplan vid Roslags-Nasby. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras av gatukosthadsersattning.

Tornugglan — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférande av detaljplan i Nasbypark. Projektet finansieras i sin
helhet av gatukostnadsersattning. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Tradgardsmastaren och Traget, Ella gard — Avser utbyggnad av allmén plats och
allméanna anlaggningar kopplat till genomférande av detaljplan i Ella gard. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Taby park — Avser att utifrdn godkand programhandling méjliggora byggande av
bostader och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och
vistas i. Kommunen ansvarar for att ta fram detaljplaner som mdjliggor utbyggnad
av bostader och verksamheter samt planera och genomféra kommunens delar av
infrastrukturen inom och i anslutning till omradet.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Byggstart fér mark- och VA-
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arbeten samt stationar sopsug skedde 2018. Fardigstallande av allmén plats, VA
och sopsug sker succesivt under aret. Inflyttning pabérjades under 2020 och
fortsatter under 2023 vilket medfor kostnader for provisorier och trafikom-
laggningar.

Detaljplan inom omrade 5 foérvantas antas under 2022 och arbete med detaljplan
inom omrade 4 paborjades under 2021. Under aren 2023-2025 forvantas
utveckling paborjas inom ytterligare omraden samt utbyggnad av forsta etappen
av stadsparken.

Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och dversyn av
total projektbudget pagar. Projektet finansieras framst av markforsaljning,
exploateringsbidrag, VA- och avfallsintékter m.m.

Ulinabacken — Avser investeringar for rekreationsandamal samt utbyggnad av
allmanna anlaggningar. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Viggbyholm 74:2 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomforande av detaljplan i Viggbyholm. Projektet finansieras delvis
av markférséljning, gatukostnadsersattningar och VA-intékter.

Arliga anslag

Arliga anslag Prognos Plan

(mnkr) Not 2022 2023 2024 2025
Belysning 11,2 11,2 11,2 11,2
Dagvattenreningsanlaggning F 1,5 10,5 9,6 12,9
Inventarier SBN 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringar avfall 5,0 2,5 2,0 2,0
Kapacitetsforstarkningar VA 6vrigt N 15,0 20,6 20,6 20,6
Mindre projekt i befintlig miljo F 4,6 4.7 4.7 4,7
Reinvestering gata, brounderhall 25,0 25,0 25,0 25,0
Reinvestering VA 18,0 18,0 18,0 18,0
Stadsmiljo, lek och aktivitet 3,2 4,0 4,0 4,0
Tillganglighet 3,2 3,2 3,2 3,2
Trafik och framkomlighet 16,0 16,0 16,0 16,0
Trygghetsanslag 0,8 0,8 0,8 0,8
Totalt 117,3 1159 119,2

N = Ny investering i VP 2023 jamfort med VP 2022
F = Forandrad budget VP 2023 jamfort med VP 2022

Belysning — Avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa 6kad trygghet,
sakerhet, tillganglighet och minskad skadegorelse samt skapa en tkad skénhet
och stadsmassighet. Projektet innefattar &ven utbyte till mer energieffektiva
ljuskallor samt reinvestering av kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.
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Dagvattenreningsanlaggning — Avser investeringar i nya anlaggningar samt
reinvestering i befintliga. Budgeten 2023-2024 har minskats med 5,0 mnkr jAmfort
med VP22.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov fornya
inventarier.

Investeringar avfall — Avser inkop av karl for tradgardsavfall, mat, tidningar och
ovrigt avfall. Budgeten inkluderar aven inforandet av digital tomningsregistrering.

Kapacitetsforstarkning VA — Investeringen redovisades tidigare med projektet
kapacitetsforstarkningar VA kopplad till Taby park och Arninge samt paslag
Ellagardsvagen. | VP23 redovisas detta projekt pa tre skilda projekt dar detta
projekt avser kapacitetsforstarkningar i VA-natet i dvriga kommunen utanfér Taby
park och Arninge.

Mindre projekt i befintlig miljo — Avser en rad mindre projekt inom upprustning av
parker gator med mera. Budgeten for aren 2023-2024 ar utokad med 1,1 mnkr
jamfért med VP22,

Reinvestering gata och brounderhall — Avser att bibehalla god standard pa
gangbanor, cykelbanor och gator i kommunen samt underhall av broar.

Reinvestering VA — avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar
och aterstallningsarbeten efter dessa, samt vissa pumpstations-och tunnel-
atgarder.

Stadsmiljd, lek och aktivitet — Avser mindre stadsmiljoprojekt, upprustning och
lbpande mindre reinvesteringar pa olika lekplatser och aktivitetsytor runt om i
kommunen.

Tillganglighet — Avser att identifiera och undanréja hinder i Tabys yttre miljo sa att
personer med funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i samhallslivet.
Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i parker och viktiga promenadstrak.

Trafik och framkomlighet — Avser arbetet med Okad trafiksdkerhet och béattre
framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Projektet ska
sakerstalla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfattning och i
tillrackligt god tid sa att tillvaxt och trafiklosningar hanger ihop och negativa
trafikeffekter minimeras.

Trygghetsanslag — Avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att gora den
fysiska miljon tryggare till exempel genom belysning och utsmyckning i enlighet
med kommunens tunnelstrategi.

Ovriga namnder
| investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier inom namnderna.
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Ovriga namnder Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025
Kultur- och fritidsnamnden 1,7 8,4 1,7
Socialndmnden 4,0 4,0 4,0
Barn- och grundskolendmnden 5,0 8,0 5,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,7 1,7 1,7
Summa investeringar 12,4 22,1 12,4

Kultur- och fritidsnamnden — Kultur- och fritidsn@mndens inventariebudget ar
utokad 2024 pa grund av planerat tilltrade till nya motorikhallen.

Socialnamnden - for namnden avsétts arligen medel for inventarier.
Barn- och grundskolendmnden — Barn- och grundskolenamndens
inventariebudget ar utokad 2024 till féljd av inflyttning kopplad till nybyggnation

och renovering av Viggbyskolan.

Gymnasie- och naringslivsnamnden - fér namnden avsétts arligen medel for
inventarier.
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